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En octubre del afio 2008, fruto de la colaboracién en materia de “Universidad y desarrollo” entre la Fun-
dacién Universidades de Castilla y Leén y la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria de la
Universidad Politécnica de Madrid, se celebr6 la mesa redonda titulada “El papel de la Universidad en el
desarrollo del territorio”.

Desde entonces, ha continuado dicha linea de colaboracién, concretandose ahora en el estudio “Valoracién
de la Educacion Universitaria en el desarrollo regional de Castilla y Leén”. La finalidad de este trabajo ha
sido llevar a cabo un diagnéstico y determinar, a partir de él, qué directrices mejorarian la participacion de
las universidades en el desarrollo de Castilla y Ledn, desde el ambito de la educacion. Todo ello, planteado
bajo el enfoque del tridngulo del conocimiento (Educacion-Investigacidén-Innovacién) como elemento clave
para la implantacién de una sociedad y una economia del conocimiento.

El desarrollo de este diagndstico ha contado con la imprescindible participacién de expertos de diferentes
ambitos socioecondémicos, ejecutandose un plan de trabajo en dos fases:

e | a primera fase, realizada en 2010, ha consistido en la elaboracion, por parte de la Catedra UNESCO
de Gestion y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid, de un cuestionario sobre la
participacion de las universidades en el marco de la sociedad del conocimiento. Para ello, se han tenido
en cuenta los enlaces entre los vértices Educacion-Investigacién y Educacién-Innovacién del tridngulo del
conocimiento. Tras el analisis de las respuestas de los expertos a dicho cuestionario se ha elaborado un
informe de la situacion.

¢ | a segunda fase ha consistido en la realizaciéon de un workshop, celebrado en junio de 2011, que parti6
del informe de la situacién y cuyo objetivo final ha sido determinar las lineas de actuacién que propicien
una participaciéon adecuada del sistema universitario de Castilla y Leén en la relacién entre Educacién
e Investigacion y Educacién e Innovaciéon. En esta fase han participado los expertos involucrados en la
cumplimentacién del cuestionario.

El resultado final es el presente documento, que contiene el diagnéstico de situacion sobre el papel de la
educacion superior en el desarrollo regional de Castilla 'y Ledn, a través de su funcion docente y de su rela-
cién con la investigacion y la innovacion. De él se desprenden una serie de recomendaciones y propuestas
encaminadas a solventar las carencias, contrarrestar las debilidades y potenciar las fortalezas que se han
identificado en el citado diagnéstico.



Esta primera parte del estudio recoge el analisis de las respuestas del cuestionario “Valoracién del papel
de la educacion universitaria en el desarrollo regional de Castilla 'y Ledn”, y tiene por finalidad conocer la
valoracion del desempefio de la tarea educativa de sus universidades en el desarrollo del tridngulo del co-
nocimiento, segln el punto de vista de quienes estan involucrados directamente en el sistema educativo y
de |+D+i de la region.

El cuestionario, elaborado para llevar a cabo el diagnéstico, se divide en tres apartados:

e Relacidn entre universidad y sociedad.
e Contribucién de las universidades de Castilla 'y Ledn a la relacidn entre educacion e investigacion.
e Contribucién de las universidades de Castilla y Ledn a la relacién entre educacién e innovacion.

Cada apartado cuenta principalmente con cuestiones de tipo cerrado -dicotémicas o en forma de escala-,
en las que se debe sefialar la casilla que mejor refleja el grado de acuerdo con la proposicién sometida a
consideracion. Ademas, se incluyen preguntas de tipo abierto en las que se dispone de un espacio para
informaciones adicionales o propuestas, y un apartado final previsto para comentarios y aclaraciones sobre
cualquiera de las respuestas del formulario.

La poblacién fue seleccionada de forma dirigida de entre 157 personas de la comunidad universitaria, de
las empresas de la region relacionadas con el sistema de innovacién e investigacion, de la Administracién
Publica y de los organismos de investigacién o centros tecnolégicos, que desempefian un cargo de respon-
sabilidad, o bien que han destacado por su labor y experiencia en este campo. El periodo de aplicacién del
cuestionario fue entre el 3 de septiembre y el 5 de octubre de 2010, via online, por correo postal o en un
fichero adjunto a un correo electrénico. La tasa de respuesta fue del 50,6% de la poblacién.

Antes de presentar el analisis de los datos es importante recordar al lector que al tratarse de una poblacién
seleccionada de forma dirigida y no una muestra representativa de un universo, el estudio realizado corres-
ponde a una consulta de opinién.
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

Gréfico 1. Perfil del entrevistado. Ambito de trabajo.
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En muchos casos los docentes, el personal de la Administracién, los empresarios y los investigadores pre-
sentan doble o triple cargo en su trayectoria profesional, como puede ser el de docentes universitarios que
presten sus servicios en alglin organismo de investigacion.

Por lo que concierne a la actividad desempefiada por quienes responden al cuestionario, los cuatro grupos
principales (I+D+i, docencia, gestién, produccién y otros) por si solos no suponen un alto porcentaje de la po-
blacién, pues casi toda esta poblacién esta compuesta por profesionales que combinan actividades de docen-
cia, gestion, investigacién y produccién; una situacion que podria explicarse por la alta respuesta del colectivo
“universidad”, en el que las funciones desempefiadas suelen ser al menos dos: docencia e investigacion.

Cuadro 1. Actividad desempefiada por quienes responden al cuestionario.

1+D+i, Docencia, Gestidon 26,3%
1+D+i, Docencia 17,1%
Gestion 14,5%
|+D+i 10,5%

Para los fines de esta encuesta, que casi el 70% de las respuestas provengan de profesionales que combinan
mas de una actividad puede suponer un valor adicional, por la experiencia que les confiere en mas de un
vértice del triangulo del conocimiento.



Apartado 1.
Percepcidn y valoracion de la relacién entre universidad y sociedad

El primer apartado de preguntas, compuesto por dos partes, se centra en la valoracién de la sociedad sobre
las universidades de Castillay Ledn. Con estas preguntas se va situando el cuestionario en el ambito univer-
sitario y su relacion con el entorno, entendiendo por sociedad todos los agentes econémicos y sociales que
no forman parte de las instituciones de educacién superior.

1.1) Relacién de las universidades de Castilla y Ledn con la sociedad

La primera pregunta sobre educacién superior obtiene como respuesta una valoracién moderadamente posi-
tiva sobre el estado actual de las universidades de Castillay Leén. Casi la mitad de los encuestados (el 45%)
afirma que la situacion “se mantiene igual”; el 32% se decanta por una mejoria respecto a tiempos pasados,
y el restante 18% considera que la educacion superior en la regién tiende a empeorar.

Gréfico 2. Opinion sobre la educacion en Castillay Ledn, desde una perspectiva temporal.
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e E| cumplimiento en la formacion de profesionales aptos para incorporarse a la vida laboral.

Grafico 3. Opinién sobre el cumplimiento de las funciones de las universidades en Castilla y Ledn
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La lectura de este grafico podria traducirse en un “aprobado” en la formaciéon de profesionales y en un

“suspenso” en la transferencia de conocimiento, como queda reflejado mas adelante en el gréafico 5.

Cuadro 2. Valoracion del cumplimiento en transferencia de conocimiento al sector empresarial para generar ventaja competitiva

Universidad Administracién Empresa Organismo de invest.
1 - Muy bajo 12% 13% 13% 0%
2 44% 38% 38% 78%
3 28% 38% 38% 0%
4 5% 0% 13% 22%
5 - Muy alto 2% 0% 0% 0%
ns/nc 9% 13% 0% 0%

De esta valoracién negativa respecto a la transferencia de conocimiento, destaca que no es el colectivo
“empresa” el que otorga la peor valoracién sino que son las mismas “universidades” y los “organismos de

investigacion” los que valoran su transferencia en peores términos.

Siguiendo el hilo conductor, se aborda el tema de la relacion entre universidades y agentes sociales y eco-

némicos en la regidn, valorando cuatro aspectos que describirian dicha relacién:
- Capacidad de la universidad y los agentes sociales y econémicos para asumir proyectos en comun;
- Conocimiento, por parte de la universidad, de las demandas de la sociedad en materia de formacion,

investigacién e innovacién;
- La valoracion y consideracion de la sociedad respecto a la universidad;
- El grado de interés de la sociedad en los asuntos universitarios.

Las valoraciones con puntuaciones inferiores se centran especialmente en dos criterios: los que se refieren
a la capacidad de la universidad y los agentes sociales y econdmicos para asumir proyectos en comun, y el

grado de interés de la sociedad en los asuntos universitarios.

Grafico 4. Opinion sobre la relacién entre las universidades en Castillay Ledn y los agentes econémicos y sociales.
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Vistas por colectivos, las respuestas muestran que son mas pesimistas los universitarios y los organismos de
investigacion, respecto a la capacidad de asumir proyectos comunes entre universidades y agentes sociales
y econdmicos; mientras que la “empresa” muestra su mayor pesimismo en el interés que la sociedad tiene
sobre los asuntos universitarios.

En el siguiente grafico se muestran las notas medias recibidas por cada uno de los aspectos que se han te-
nido en cuenta sobre el cumplimiento de las funciones de las universidades de Castillay Leén, y la relacién
de dichas instituciones con la sociedad. En lo que respecta a la relacién con la sociedad, destaca la nota
media -la mas alta- que se otorga a “la valoracién y consideracion de la sociedad respecto a la universidad”,
y la nota media -una de las mas bajas- de “el grado de interés de la sociedad en asuntos universitarios”, que
podria traducirse en un reconocimiento y a la vez un distanciamiento, como si se tratase de algo que no le
competiese a la sociedad. Por el lado del cumplimiento de las funciones, como se menciona anteriormente
la mejor valoracién se da en la “formacién de profesionales”, en contraste con la peor valoracién, aquella
que tiene que ver con las relaciones con el sector productivo, “la transferencia de conocimiento”.

Gréafico 5. Nota media de las funciones de las universidades y de su relacion con la sociedad.

El cumplimiento en la formacién de
profesionales aptos para incorporarse
a la vida laboral
3,21

El grado de interés de la sociedad

El cumplimiento en la investigacion
en los asuntos universitarios 2,51

2,99 y creacion de nuevo conocimiento

QO NIDNNIWW R
TUoULELIDLID

El cumplimiento en la transferencia al
2,39 sector empresarial del conocimiento,
generando una ventaja competitiva

La valoracién y consideracién de la
] A 44
sociedad respecto a la universidad

Conocimiento, por parte de la 3 ] 2,96 El ct{rrjplimiento como agente sopjal
universidad, de las demandas de la ' participe del desarrollo de la region
sociedad en materia de formacién,

investigacioén e innovacién 2,93

Capacidad de la universidad y los agentes
sociales y econémicos para asumir
proyectos en comun




_, Valoracion del papel
de la educacion universitaria en el desarrollo regional
de Castillay Ledn

1.2) Papel de la universidad en el desarrollo, de acuerdo con el enfoque del triangulo del co-
nocimiento

Universidades
de Castilla y Leén

Educacion

Investigacion I

La competitividad de una economia basada en el conocimiento tiene que contemplar, no sélo la generacién de dicho conoci-
miento, sino su flujo hacia el sector productivo, generando una ventaja en un escenario globalizado. Para valorar el papel de
las universidades en esta sociedad es necesario considerar su aporte a los tres polos del triangulo del conocimiento, formando
capital humano con habilidades y competencias adecuadas, generando nuevos conocimientos y contribuyendo al estableci-
miento de un entorno productivo innovador.

Una vez introducido el tema, el cuestionario se encamina a valorar el desempefio de las universidades de
Castillay Ledn en cuanto a su papel en el desarrollo del triangulo del conocimiento (estrategia asumida por
los actores del desarrollo de la regién).

El nivel de satisfaccion de dicho desempefio se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 6. Opinién sobre el papel de las universidades de Castilla y Ledn en el fortalecimiento del tridngulo del conocimiento.
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en una puntuacién de grado de satisfaccién 3, y el 30% en el grado 4. Un modesto 5% puntia la opcién
“muy satisfactorio”, mientras que, en el otro extremo, no se registran valoraciones de “insatisfactorio”. La
media de satisfaccion ha sido 3,15.

Antes de entrar en temas especificos de la relacién entre los vértices del tridngulo del conocimiento, se pide
a los encuestados que sefalen tres debilidades y tres fortalezas de las universidades respecto a sus funcio-
nes de educacion, de investigacién y de innovacién, en el marco de la sociedad del conocimiento.
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Las debilidades sefialadas se organizan en categorias de la siguiente manera:

Cuadro 3. Debilidades de las universidades respecto a sus funciones de educacion, de investigacion y de innovacion.

DEBILIDADES Categoria Frecuencia
Escasa transferencia de conocimiento universidad-empresa 32

El sistema universitario carece de directivas estables y basadas en una planificacion estratégica 27
adecuada a los problemas actuales

Desigual sistema de reconocimiento, valoracion y financiacién de los distintos elementos del 11
triangulo del conocimiento, tanto a nivel institucional como individual

Dificil empleabilidad de los egresados

Poca formacion préactica del alumnado 3
Porcentaje bajo de profesores que realizan 1+D constante y relevante. Sistema funcionarial, sin 1
exigencias reales de dedicacion, trabajo y resultados

La mayoria de debilidades hacen hincapié en /a escasa transferencia de conocimiento entre la universidad y las
empresas (32 comentarios), ademas de sefalar la desigualdad del sistema de reconocimiento y financiacion de
todos y cada uno de los vértices del triangulo del conocimiento y la falta de una planificacion estratégica capaz
de potenciar los ambitos universitarios, desde la educacién hasta la investigacion y la innovacién.

Entre otras debilidades, se habla, también, de poca formacién practica y dificil empleabilidad de los estu-
diantes, que se relaciona con otros aspectos mencionados con frecuencia en las respuestas, como demasia-
da teoriay la escasez de aspectos motivadores hacia el alumnado.

En cuanto a las fortalezas, estas se distribuyen de forma mas homogénea entre las categorias como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Fortalezas de las universidades respecto a sus funciones de educacién, de investigacién y de innovacion.

FORTALEZAS Categoria Frecuencia
La universidad como foro de intercambio de ideas 19
Experiencia en gestién y desarrollo de proyectos de investigacién 18

En investigacion: equipamiento, relaciones con otros centros y calidad 14

En educacioén: tradicién, masa critica y medios excelentes 12

Bugn posicionamiento en innovacién de las universidades de Castilla y Ledn en el contexto 12
nacional

Algunas areas de con,ocimiento punteras en el campo cientifico (Ej.: Quimica, Matematicas, >

Idiomas u Oftalmologia...).

Capacidad y calidad de formacién de investigadores y tecndlogos 1

Tradicion, masa critica y medios excelentes podria agruparse en una Unica categoria para las fortalezas, es-
pecialmente en lo relacionado con la educacién, al igual que recursos humanos muy formados y con grandes
capacidades, mentalidad empresarial en fase de consolidacion y suficientes recursos para la docencia.

En investigacion se pone de manifiesto la calidad de los equipamientos en términos de infraestructuras y
disponibilidad de metodologias y medios de investigacion avanzados; ademas de insistir en la capacidad
de algunos grupos de investigacion en abordar temas cercanos a la innovacion y en el incremento de redes
con otros centros. Se habla, también, de calidad en la gestién y desarrollo de proyectos de investigacién
en el contexto universitario, considerado un importante foro de intercambio de ideas que genera, a la vez,
confianza por parte de la sociedad en el papel de las universidades.
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APARTADO 2. CONTRIBUCION DE LAS UNIVERSIDADES DE CASTILLA
Y LEON A LA RELACION ENTRE EDUCACION E INVESTIGACION

Universidades
de Castilla y Leén

Educacion Investigacion

L —

Las universidades estan llamadas a desempefiar una labor fundamental en la relacién entre los vértices de Educacién e In-
vestigacion en el triangulo del conocimiento. Su labor formativa se orienta hacia el desarrollo de competencias clave a lo
largo del ciclo formativo de Grado, Master y Doctorado, permitiendo al estudiante la adquisicion de un espiritu investigador
y el conocimiento necesario para la creacién de nuevos saberes indispensables en el contexto de la sociedad y economia del
conocimiento.

Tal como muestra la imagen superior, este apartado se dedica al analisis y reflexion de la relacién entre dos
vértices del triangulo del conocimiento, la educacién y la investigacién, abordada desde tres perspectivas:
a. La aportacion de la oferta académica.
b. La contribucién de las metodologias educativas.
c. El papel de las estrategias institucionales y la produccion cientifica.

2.1) Adecuacion de la oferta académica para el desarrollo de las competencias relacionadas
con la investigacion

Respecto a la oferta académica, se inicia con la valoracién de los estudios de Grado y Master de las univer-
sidades de la region, utilizando cuatro criterios:

e | a oferta de Grado y Master de las Universidades de Castilla y Le6n guarda esrecha relacién con las
actividades econémicas y sociales de la regién.

e | a oferta de Grado y Master de las universidades de Castillay Ledn en Ciencia y Tecnologia es sufi-
ciente para la formacion de tecnélogos y futuros investigadores.

e [ a oferta de Grado y Master de las universidades de Castillay Ledn proporciona a los estudiantes las
habilidades de aprendizaje necesarias para emprender actividades de 1+D posteriores, con un alto
grado de autonomia.

e La oferta de Grado y Méster de las universidades de Castilla y Ledn desarrolla en los estudiantes
la competencia relacionada con la capacidad de aplicar conocimientos y solucionar problemas en
entornos nuevos y multidisciplinares, tanto en el campo de la investigacion como en el ambito
profesional.
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En el grafico 7 se observa que en ninguno de los cuatro criterios que se valoran la apreciacién es claramente
positiva; las puntuaciones se concentran en las escalas "3"” y “2”, es decir, hacia niveles menores de acuer-
do. La nota media para cada aspecto valorado se presenta en el grafico 9, con las notas de las valoraciones
sobre el doctorado.

Grafico 7. Valoracién de la oferta académica de Grado y Master de las universidades de Castilla y Leon.
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Las valoraciones mas bajas se obtienen en dos criterios, los que se refieren a la relacion de la oferta con
las actividades econémicas de la regién, y la que tiene que ver con las habilidades de aprendizaje para el
desarrollo de actividades de investigacién. En ambos casos, la mayoria de las valoraciones se sitlan en el
nivel 2, con mas del 35%. Vistas por colectivos, las respuestas son como se muestran a continuacion:

Cuadro 5. Valoracién de la relacion entre oferta de Grado y Master de las universidades de Castilla y Ledn y las actividades
econémicas y sociales de la region.

Universidad Administracion Empresa Org. de Investig.
1-Desacuerdo 2% 0% 13% 0%
2 44% 25% 25% 33%
8 26% 25% 13% 56%
4 19% 38% 38% 11%
5-De acuerdo 5% 0% 0% 0%
ns/nc 5% 13% 13% 0%

Llama la atencion que sean los universitarios y los “organismos de investigacién” los que consideren que la
oferta de Grado y Master no guarda una estrecha relacion con las actividades econémicas de la regién, mien-
tas que la “Empresa” y la “Administracién” son los colectivos que presentan una valoracién mas positiva.

En cambio, son los “organismos de investigacién” los que no estan de acuerdo en que la oferta de Grado y
Méster de las universidades de Castilla y Le6n estén dotando a los estudiantes de una habilidad de apren-

dizaje suficiente para emprender actividades de [+D+i en el futuro.
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Cuadro 6. Valoracién de la oferta de Grado y Master de las universidades de Castilla y Ledn en su aportacién de habilidades
necesarias para emprender actividades de I+D, con un alto grado de autonomia.

La oferta de Grado y Méster de las universidades de Castilla y Ledn proporciona a los estudiantes las habilidades de aprendi-
zaje necesarias para emprender actividades de |1+D posteriores, con un alto grado de autonomia.

Universidad Administracion Empresa Org. de Investig.
1-Desacuerdo 5% 13% 6% 0%
2 30% 25% 50% 56%
8 37% 25% 31% 33%
4 19% 25% 0% 11%
5-De acuerdo 2% 0% 0% 0%
ns/nc 7% 13% 13% 0%

Por otra parte, la valoracion de la oferta del Doctorado se ha realizado sobre cinco aspectos descriptivos:

e La oferta de Doctorado guarda una estrecha relacién con las actividades econémicas de la region.

¢ | a oferta de Doctorado es atractiva para los jévenes graduados.

e Los agentes de |+D+i plblicos y privados! participan en el desarrollo de la oferta de Doctorado.

e [a calidad de la oferta de Doctorado en las universidades de Castilla y Le6n se somete a criterios de
excelencia cientifica.

e Generalmente, los contenidos de la oferta de Doctorado son suficientes y actualizados para la forma-
cion de los investigadores y la participacion de éstos en programas y organismos internacionales.

Sélo el criterio relacionado con la calidad de la oferta de Doctorado recibe una valoracion claramente positiva —
por encima de la escala media-; el resto de criterios reciben apreciaciones que se concentran en la escala “2”,
sobre todo en la participacion de los agentes publicos y privados de I1+D+i en el desarrollo de esta oferta.

Gréfico 8. Valoracién de la oferta de Doctorado de las universidades de Castilla 'y Leén.

Guarda una estrecha relacion con las actividades econémicas de la region
Es atractiva para los jévenes graduados

Los agentes del |+D+i publicos y privados
participan en el desarrollo de la oferta

La calidad de la oferta de DOCTORADO se somete
a criterios de excelencia cientifica

Los contenidos son suficientes y actualizados
para la formacion e internacionalizacion P

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M '] - Desacuerdo” H'2" W'3" M"'4" M'5-Deacuerdo’ Mns/nc

Visto por colectivos, los correspondientes a “universidad” y a “empresa” son los que se muestran claramen-
te en desacuerdo con la existencia de una estrecha relacién entre la oferta de doctorado y las actividades
economicas de la regién. De igual manera, son quienes se muestran mas escépticos sobre el atractivo de la
oferta de doctorado ante los jévenes graduados de ingenieria y licenciatura.

1 El colectivo de los agentes de I+D+i incluye a las universidades, a los organismos de investigacién, a los centros tecnolégicos y a las per-
sonas.



Cuadro 7. Valoracién de la relacion de la oferta de Doctorado de las universidades de Castilla y Ledn con las actividades eco-
némicas de la region y de su capacidad de atraccion de graduados.

La oferta de DOCTORADO guarda una
estrecha relacién con las actividades
econémicas de la region

La oferta de DOCTORADO es atractiva
para los jévenes graduados

Universidad | Administraciéon | Empresa (I):I%egte Universidad | Administraciéon |Empresa ?;%egte
1-Desacuerdo 0% 11%
2 14% 33%
3 26% 50% 19% 44% 23% 71% 25% 33%
4 12% 0% 19% 0% 16% 0% 25% 11%
5-De acuerdo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ns/nc 5% 0% 13% 11% 7% 14% 13% 11%

Respecto a la participacién de agentes de [+D+i en el desarrollo de la oferta de Doctorado, es precisamen-
te el colectivo de la “universidad” el que reconoce que su oferta no contempla la participacion de dichos
agentes. Mientras que, en lo relativo a contenidos de la oferta, los colectivos “empresa” y “organismos de
investigacion” son los que se muestran mas claramente en desacuerdo con considerar dichos contenidos
suficientes y actualizados para dotar de competitividad internacional a los investigadores de la region.

Cuadro 8. Valoracion de la participaciéon de agentes de |+D+i en el desarrollo de la oferta de Doctorado y de sus contenidos
para la formacién de investigadores.

Generalmente los contenidos de la oferta de DOCTORADO son
Los agentes de |+D+i publicos y privados participan en el | suficientes y actualizados para la formacién de los investiga-
desarrollo de la oferta de DOCTORADO dores y la participacion de éstos en programas y organismos
internacionales
Universidad | Administracion | Empresa i, e Universidad | Administraciéon | Empresa i, ake
Invest. Invest.
1-Desacuerdo 14% 13% 0% 2% 0% 0% 0%
: o an | son | we [P
3 9% 29% 19% 44% 28% 43% 31% 22%
4 2% 0% 25% 0% 30% 14% 13% 22%
5-De acuerdo 2% 0% 0% 0% 5% 14% 0% 0%
ns/nc 7% 14% 13% 11% 5% 14% 13% 11%

Analizando las medias de las valoraciones otorgadas a los diversos aspectos, en el siguiente grafico se pue-
den apreciar aquellos aspectos en los que los encuestados muestran un mayor acuerdo respecto a la oferta
de Grado y Master, y la oferta de Doctorado.
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Grafico 9. Nota media de las valoraciones otorgadas a la oferta de Grado y Master (GyM), y Doctorado (D).

(GyM) Guarda estrecha relacién con las
actividades econémicas y sociales de la regién

(D) Los contenidos son suficientes y 2,83

actualizados para la formacién de los
investigadores y la participacién de éstos 2,96

en programas y organismos internacionales A

(GyM) En Ciencia y Tecnologia es suficiente
289 para la formacién de tecnélogos y futuros
N investigadores
(GyM) Proporciona a los estudiantes las
habilidades de aprendizaje necesarias para
\ 2,67 emprender actividades de [+D posterior

(D) La calidad de la oferta de DOCTORADO |
en las universidades de CyL se sometea 313/

criterios de excelencia cientifica con un alto grado de autonomia

(D) Los agentes de I+D+i publicos y
privados participan en el desarrollo de la
oferta de DOCTORADO (GyM) Desarrolla en los estudiantes

2,13~ ) .~ 72,83 lacompetencia relacionada con la capacidad
h de aplicar conocimientos y solucionar problemas

(D) Es atractiva para los jovenes graduados en entornos y solucionar problemas en

257 2/38 entornos nuevos y multidisciplinares tanto
’ ' en el campo de la investigacion
(D) Guarda una estrecha como en el ambito profesional

relacién con las
actividades econémicas
de la region

Posteriormente, se pide a los encuestados que sefialen tres fortalezas y tres debilidades del Doctorado que
influyen en el papel de las universidades de Castilla y Ledn en el desarrollo de la regién. Las fortalezas

apuntadas se organizan en las siguientes categorias:

Cuadro 9. Fortalezas en la relacién del Doctorado con el desarrollo de la region.

FORTALEZAS Categoria Frecuencia
La calidad del Doctorado 35
Excelencia investigadora y capital humano especializado 21
La Universidad como polo insustituible en el desarrollo de la [+D+i de la regién 14
Infraestructura de calidad 11
Internacionalizacion de los grupos de investigacion 9

La mayoria de las fortalezas atribuidas al doctorado en Castilla y Ledn se refieren a su calidad, tanto en los
contenidos como en las lineas de investigacion, destacando, ademas, la diversidad de esta oferta académica.

Relacionada con la anterior categoria, la excelencia de la actividad investigadora y la existencia de un ca-
pital humano especializado son consideradas como fortalezas que favorecen la competitividad de la regién.
Dentro de esta categoria pueden sefialarse algunos puntos fuertes concretos: personal especifico dedicado a
actividades de 1+D+i, la existencia de grupos de excelencia consolidados y con gran experiencia, la motiva-
cién del personal investigador, etcétera.

Respecto a la tercera categoria, al rol de las universidades como polo en el desarrollo de la |+D+i de la
regién, se incide en las relaciones entre las universidades y la Administracién, y la Estrategia universidad-
empresa; ademas de la localizacion y proximidad de la regién con Madrid y Portugal; y la amplia red de
Centros que funcionan como facilitadores de la red social.



En cuanto a las debilidades del Doctorado, son organizadas en las siguientes categorias:

Cuadro 10. Debilidades en la relacién del Doctorado con el desarrollo de la regién.

DEBILIDADES Categoria Frecuencia
Limites econédmicos de la oferta de Doctorado 13
Transferencia de conocimiento universidad-empresa 11

Vinculacién oferta y actividad de |+D+i

Planificacion de la oferta 6

Los limites econémicos de la oferta de Doctorado hacen referencia a la escasez de recursos para la financia-
cién de estos programas, sobre todo los provenientes de fuentes privadas. De igual manera, esta categoria
incluye aspectos relacionados con la precariedad de las actividades de investigacion y la baja produccién
de doctores por parte del sistema.

Resulta dificil establecer categorias cuando una gran parte de las debilidades identificadas estan relacio-
nadas con la vinculacién de la universidad con su entorno, sea a través de la definicion de la oferta, de la
transferencia de conocimiento o de la cooperacién entre universidad y sociedad, entre otras causas.

2.2) Metodologias educativas en el desarrollo de competencias relacionadas con la investigacion

Una vez que, desde el ambito de la oferta académica, se valora el efecto de la educacion universitaria en el
desarrollo de la capacidad investigadora, conviene hacer lo mismo con las metodologias educativas como
parte de los elementos que inciden en la adquisiciéon de competencias.

Para ello, la primera pregunta de este apartado pide a los encuestados valorar el desarrollo de las siguientes
competencias? en la ensefianza del Doctorado:

e Destrezas investigadoras y evaluativas.

e Capacidad para aplicar el conocimiento a la practica de forma creativa.

e Adaptarse a nuevas situaciones: desarrollar habilidades para trabajar en un contexto internacional
y/o multicultural.

e Capacidad critica: habilidad para transferir el conocimiento académico a las diferentes situaciones
reales.

¢ |nvestigacion: habilidad para verificar e integrar los conocimientos actualizados en el ambito de la
psicologia, la educacién y el desarrollo.

Como se muestra en el siguiente grafico, las cinco competencias recibieron una valoracion alta, destacando la
capacidad de llevar el conocimiento a la practica de forma creativa, y la adaptacién a nuevas situaciones.

2 Competencias establecidas en el Marco espafiol de Cualificaciones de la Educacién Superior (MECES).
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Gréfico 10. Valoracion del papel de determinadas competencias en el proceso de ensefianza del Doctorado.

Destrezas investigadoras y evaluativas
Capacidad para aplicar el conocimiento a la practica de forma creativa 1

Adaptarse a nuevas situaciones: desarrollar habilidades para trabajar en
un contexto internacional y/o multicultural

Capacidad critica: habilidades para transferir el conocimiento
académico a las diferentes situaciones reales

Investigacion: habilidad para verificar e integrar los conocimientos actuali-
zados en el ambito de la psicologia, la educacién y el desarrollo

0% 20% 40% 60% 80%  100%

H"'1" - Nada Importante H'2' HE'3" HW'4" MW'5"- Muy importante M ns/nc

En el grafico 11 se muestran las valoraciones medias alcanzadas por cada una de las competencias respecto
a su importancia dentro del Doctorado. Asi, la competencia de “adaptarse a nuevas situaciones: desarrollar
habilidades para trabajar en un contexto internacional y/o multicultural” recibe la mayor valoracién, ligera-
mente por encima de la relacionada con las “destrezas investigadoras y evaluativas”.

Gréfico 11. Nota media de las valoraciones otorgadas al aprendizaje de determinadas competencias del Doctorado.

Investigacion: habilidad para verificar e
integrar los conocimientos actualizados en
el ambito de la psicologia, la educacion y el

desarrollo

3,24
5.

AN

Capacidad critica: habilidad para transferir
) el conocimiento académico a las diferentes
- 3,76 situaciones reales

Destrezas investigadoras y evaluativas )
3,92

Adaptarse a nuevas situaciones: desarrollar
habilidades para trabajar en un contexto
3,96 internacional y/o multicultural

Capacidad para aplicar el conocimiento a la
practica de forma creativa 3,84

En esta misma linea, 3 de cada 4 respuestas obtenidas aseguran que las metodologias que se utilizan en la
actualidad favorecen el aprendizaje de las competencias necesarias para la actividad investigadora.
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Gréafico 12. Opinién sobre las metodologias educativas y su impacto en la adquisicion de competencias necesarias para la
actividad investigadora.

El 25% de los encuestados que sefialan
que las metodologias actuales “no” fa-
vorecen el aprendizaje de dichas compe-
tencias no se concentran marcadamente
en un colectivo; las respuestas provie-
nen principalmente de la “universidad”,

la “empresa” y “los organismos de in-

vestigacién”.

A manera de ejemplo, los siguientes argumentos fueron proporcionados para justificar su negativa:
e | as metodologias se adaptan a las preferencias y caracteristicas de los equipos docentes sin tener
en cuenta la necesidad educativa.
e £ profesorado sigue utilizando métodos muy tradicionales basados en clases magistrales. En general,
el profesorado no esta implicado a alto nivel para actualizar sus metodologias docentes.
e £/ principal motivo puede radicar en la poca importancia y reconocimiento que las propias universi-
dades otorgan a los cursos de doctorado y las labores de investigacion.

Grafico 13. Opinién sobre la adecuacién de las instalaciones para facilitar el desarrollo de competencias de investigacién en
los estudiantes.

ns/nc Respecto a las instalaciones de las uni-
versidades de la region -laboratorios,
bibliotecas, aulas,...-, la valoracién es
superior que en el caso de las metodolo-
gias, ya que el 78,9% de los encuestados
consideran que dichas instalaciones faci-
litan el desarrollo de las competencias de
investigacién en los estudiantes. En cam-

bio, entre los argumentos en contra (el

17% de respuestas) estan los siguientes:

e [ 0s laboratorios son manifiestamente mejorables.

e Fn el caso de las bibliotecas, seria necesario estimular la participacion en redes y fondos online gue aumen-
taran sensiblemente los recursos, en especial en lo que se refiere a los fondos de hemeroteca.

e [ a dotacion econémica que se recibe para investigacion es muy escasa. Los medios que se utilizan
provienen en gran medida de los que se tienen para la docencia. Se requieren instalaciones y equipos
especificos.

e Falta un cuerpo técnico de auxiliares de laboratorio que ayuden a los estudiantes a desarrollar tareas de in-
vestigacion sin necesidad de que éstos tengan que aprender a manejar todos los equipos y las técnicas.

e Faltan medios para hacer practicas y desarrollos de la I+D+i; las aulas de la mayoria de los centros no
son adecuadas para desarrollar actividades de trabajo en grupo.

e [ as herramientas informaticas estan obsoletas e impiden los trabajos en red.
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Gréfico 14. Opinioén sobre la direccion y seguimiento de las tesis doctorales en los departamentos universitarios.

34%

ns/nc

59 %

Finalmente, en cuanto a la manera como
se organiza la direccion y seguimiento de
las tesis doctorales, 6 de cada 10 en-
cuestados sefialan que es adecuada.

Quienes optaron por el “no” aportaron ar-
gumentos negativos relacionados con lo

siguiente:

e Evaluaciony seguimiento de las tesis
doctorales.

e Hermetismo interdisciplinar.

e Valoracion de la actividad del director.

2.3 Estrategias institucionales y produccion cientifica de las universidades de Castillay Ledn

Una vez valorado el papel de la oferta y las metodologias, se da paso a las estrategias institucionales para el

desarrollo de competencias relacionadas con la investigacion para favorecer la produccion cientifica.

El punto de partida de las estrategias se centra en la captacion de talentos para la investigacion. En este

sentido la respuesta ha sido contundente. Casi el 83% de los encuestados consideran que las universidades

de Castilla'y Ledn “no” cuentan con estrategias adecuadas para tal captacion.

Gréfico 15. Opinion sobre la adecuacién de las estrategias con las que cuentan las universidades para la captacién de talentos
para la investigacion.

No
83%

ns/nc

Por colectivo, la respuesta es casi unanime
en el caso de la “Universidad” y la “Ad-
ministracion”. En este sentido habria que
analizar, en profundidad, la existencia o
carencia de estrategias de captacion de ta-
lentos, sean éstos nacionales —de la regién
o el resto de Espafia- o internacionales, y
los resultados que han tenido.

Cuadro 11.0pinién sobre la adecuacién de las estrategias con las que cuentan las universidades para la captacién de talentos
para la investigacion.

Universidad Administracién Empresa (.)rgam.smo. ’de

investigacion
Si 5% 0% 25% 33%
N  91% | 100% | 69% 56%
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De igual manera, y relacionado con las estrategias de captacién de talentos, el desarrollo de vocaciones
cientificas y la iniciacién de carreras investigadoras recibe una valoracién claramente “insatisfactoria”. Con
esto pareciera que no sélo es que no se captan talentos, sino que no se desarrollan las carreras de los que
optan por iniciarse en la actividad cientifica. Mas de la mitad de las respuestas sittian el nivel de satisfaccion
medio en la parte baja de la escala (52%) mientras que en el otro extremo no se registré ninguna valoracién
muy satisfactoria.

Gréfico 16. Opinidén sobre el desarrollo de vocaciones cientificas y la iniciacién de carreras investigadoras.

"o "ns/nc" "1" Insatisfactorio . .
7% % Ademés, los colectivos mas criticos

con el desarrollo de estas vocaciones
y carreras cientificas son la “Universi-
dad” y la “Administracion”, aunque de
forma menos contundente que en otras
preguntas. En todos los casos, mas del

75% de las respuestas se ubica de la

44% media hacia abajo de los niveles de sa-
tisfaccion.

Para el desarrollo de dichas vocaciones, los actores de la politica cientifica de la regién cuentan con diver-
sas herramientas de impulso. Por ello, se pide a los encuestados valorar la aportacién de algunas de estas
herramientas en el desarrollo de vocaciones cientificas en las universidades de Castilla y Ledn:

e Movilidad universidad-empresa.

e Movilidad internacional.

e Participacién en redes de investigacién.

e Proyectos de investigacion.

® Programas propios de apoyo a la investigacion.

e Estancias en parques cientificos y tecnolégicos.

e Participacion en entidades de planificacion y desarrollo de la region.
e Foros de encuentro universidad — empresa.

Los resultados de esta valoracién se presentan en el siguiente grafico, en el que se aprecia que los instru-
mentos mejor puntuados son la movilidad internacional, las becas de investigacién, y la participacion en
proyectos y redes de investigacion.

De este grafico conviene destacar la valoracién otorgada a la movilidad entre universidad y empresa, pues
casi el 60% de las respuestas se concentran en las escalas “3”, “2” y “1”. Peor valorada es la estrategia
de participacién en entidades de planificacion y desarrollo de la region, ya que dicho porcentaje alcanza
el 65%.
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En ambos casos es el colectivo universitario el que otorga las puntuaciones mas bajas a ambas estrategias.
En el caso de la movilidad con la empresa, el resto de los colectivos concentran méas de la mitad de las res-
puestas en valoraciones situadas en la media y en niveles superiores de eficiencia.

Gréfico 17. Valoracion de alternativas de acuerdo con el desarrollo de vocaciones cientificas.

Becas de investigacién

Movilidad universidad-empresa

Movilidad internacional

Participacion en redes de investigacion
Proyectos de investigacién

Programas propios de apoyo a la investigacion
Estancias en parques cientificos y tecnolégicos

Participacion en entidades de planificacion
y desarrollo de la regién

Foros de encuentro universidad-empresa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M "1"-Ineficiente H'2" MW"'3" MW"'4" M'5"-Muy eficiente B ns/nc

Las notas medias de cada una de las alternativas respecto a su aportacion al desarrollo de vocaciones cienti-
ficas se muestran en el siguiente grafico. En éste se observa que las alternativas peor valoradas son aquellas
que salen del ambito exclusivo de la universidad y los centros de investigacion, motivadas, quizas, por una
escasa vinculacién entre la actividad investigadora universitaria y el sector privado, o por la preeminencia de
la investigacion universitaria sobre la realizada en las empresas.

Gréfico 18. Nota media de la aportacién de las diferentes alternativas al desarrollo de vocaciones cientificas.

Becas de investigacion

Foros de encuentro 5.00 3,52

universidad-empresa Movilidad universidad-empresa

Participacion en entidades de
planificacion y desarrollo de la

region 2,61 3,57 Movilidad internacional

Estancias en parques cientificos y
tecnolégicos Participacion en redes

de investigaicion

Programas propios de apoyo 3 35 3,74
a la investigacion Proyectos de investigacion

Seguidamente, se pide a los encuestados valorar algunos aspectos relacionados con la produccién cientifica
de las universidades de la regién, definiendo su nivel de acuerdo frente a las siguientes declaraciones:



e | a produccion cientifica de las universidades de Castillay Ledn esta relacionada con las actividades
econdémicas de la region.

e | a produccion cientifica de las universidades de Castilla y Le6n es competitiva en el entorno nacional.

e | a produccién cientifica de las universidades de Castillay Ledn es competitiva internacionalmente.

e E| sistema universitario facilita adecuadamente el desempefio de la actividad investigadora.

A la vista de las respuestas obtenidas, que se muestran a continuacion en el gréafico, se podria concluir que
“El sistema universitario de la region no facilita el desempefio de la actividad investigadora, que presenta
una produccion cientifica poco relacionada con las actividades econémicas de la regién y que, pese a su
competitividad nacional, no alcanza niveles internacionales de competitividad”.

Grafico 19. Valoracion de la produccion cientifica de la region.

Esta relacionada con las actividades econémicas de la region

Es competitiva en el entorno nacional

Es competitiva internacionalmente

El sistema universitario facilita adecuadamente

el desempefio de la actividad investigadora

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M "1"-Totalmente desacuerdo H"2" MW"3" MW"4" M "5"-Totalmente de acuerdo B NS/NC

Las notas medias mas bajas se asignan a “el sistema universitario facilita adecuadamente el desempefio de
la actividad investigadora” y “estéa relacionada con las actividades econémicas de la regién”, 2,45y 2,48,
respectivamente.

Sélo la capacidad de competir nacionalmente es valorada de forma positiva. Respecto al resto de declaraciones
los encuestados se muestran claramente en desacuerdo. Vista por colectivos, la respuesta es la siguiente:

® Respecto a “La produccion cientifica de las universidades de Castilla y Ledn esta relacionada con
las actividades econémicas de la regiéon”, en una escala de 1 al 5, las repuestas de “universidad” y
de “empresa” se concentran en los niveles mas cercanos al desacuerdo (1 y 2) con el 54% y 50%,
respectivamente.

e Sobre “La produccién cientifica de las universidades de Castilla y Leén es competitiva internacionalmen-
te” destaca el desacuerdo del 62% de la “empresa” que le da una valoracion en los niveles 1y 2.

e En cuanto a “El sistema universitario facilita adecuadamente el desempefio de la actividad investi-
gadora” la mayor opinién en desacuerdo se presenta por parte de los “organismos de investigacién”
con un 56% de respuestas en el nivel 2.

[\
Do
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2.4) Papel de la investigacion universitaria en el sistema de innovacion regional

Continuamente se habla de la conexién entre universidad y entorno productivo. En muchos casos se analizan
las debilidades de dicha relacién, aunque en los afios recientes son muchas las historias de éxito producidas
por la colaboracion entre universidades y empresas.

En el ambito espafiol, el peso de las universidades dentro de la produccion cientifica les otorga a estas ins-
tituciones un gran potencial en la transferencia y capacidad de innovar de la regiéon que les acoge; por ello
se incide en esta relacion en el cuestionario, pidiendo que los encuestados definan su grado de acuerdo con
las siguientes declaraciones:
e | as universidades de Castilla y Ledn reorientan las actividades de 1+D a las demandas del sector
productivo.
e Se ha aumentado la participacion de las PYME en el sistema de investigacién e innovacion de las
universidades.
e Se ha elevado la capacidad de los parques tecnolégicos a través del desarrollo de actividades con-
certadas y cooperacion entre el sistema universitario y el mundo empresarial.
¢ Se han instalado nodos comunes en red de comunicacién cientifica entre los agentes universitarios
y empresariales.

Grafico 20. Opinién sobre la conexién entre universidades de Castilla 'y Leén y el entorno productivo, en términos de apoyo a
la transferencia y a la innovacion.
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Se han instalado nodos comunes en red de comunicacién cientifica
entre los agentes universitarios y empresariales
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De acuerdo con las respuestas obtenidas, los encuestados sélo estan de acuerdo en la afirmacién relaciona-
da con “el aumento de la capacidad de los parques tecnolégicos a través de actividades concertadas entre
universidades y empresas”, cumpliendo asi con uno de los objetivos de su creacién. La nota media para el
grado de acuerdo con esta idea es 3,04.

La peor parte la tiene, nuevamente, “la orientacién de las actividades de |+D a las demandas del sector
productivo” y “se ha aumentado la participacién de las PYME...” con notas medias de 2,41 y 2,40, respec-
tivamente, convirtiéndose en un foco de atencién para futuras estrategias de politicas de innovacion.
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Respecto a estas dos declaraciones, las respuestas obtenidas por colectivo son contundentes. Los “organis-
mos de investigacion” en los que se incluyen a los parques tecnoloégicos, son los que valoran las actividades
de |+D de las universidades mas alejadas de las demandas del sector productivo. En cuanto al aumento de
la participacién de las PYME, son precisamente los universitarios los que muestran un menor acuerdo con

tal declaracion:

Cuadro 12. Opinioén sobre la orientacion de las actividades 1+D a las demandas del sector productivo y respecto a la participa-
cién de las PYME en actividades de investigacion e innovacién con las universidades.

Las universidades de Castilla y Ledn reorientan Se ha aumentado la participacion de las PYME en el
las actividades de 1+D a las demandas del sector productivo sistema de investigacion e innovacion de las universidades
Organismo de Organismo de
Universidad | Administracién | Empresa invest. Universidad | Administracién | Empresa invest.
1 - Desacuerdo 19% 0% 19% 0% 21% 0% 25% 0%
2 33% 25% ™ 1z 25% 44%
3 33% 38% 38% 44% 21% 29% 44% 22%
4 12% 25% 0% 0% 9% 43% 6% 33%
5 - De acuerdo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ns/nc 5% 13% 0% 0% 7% 0% 0% 0%

Cierra este bloque del informe una valoraciéon fundamental en la estrategia de desarrollo de la region, ba-
sada en el triangulo del conocimiento: jconsidera Usted que las actividades de I+D+i de las universidades
de Castilla y Leén cuentan con estrategias adecuadas para el desarrollo de la innovacién hacia el entorno

productivo?

Gréafico 21. Opinién sobre la adecuacion de las estrategias universitarias para el desarrollo de la innovacion.

La respuesta, como muestra el grafico 21, se
decanta por el “No”, aunque a la vista esta que
no cuenta con la contundencia de las respues-

ns/nc

tas anteriores.

Sin embargo, ;como ha sido la respuesta por
colectivos? Mientras que la “Universidad”, la
“Empresa” y la “Administracion” han tenido un

comportamiento similar al general, los “Orga-
nismos de investigaciéon” han mostrado su ne-
gativa con mas contundencia, concentrando el
89% de las respuestas en el “No”.
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APARTADO 3. CONTRIBUCION DE LAS UNIVERSIDADES DE CASTILLA
Y LEON A LA RELACION ENTRE LOS VERTICES EDUCACION-
INNOVACION

Innovacion

Universidades
de Castilla y Leén

Educacion Investigacion

La conexion entre las dimensiones educacién e innovacion es el espacio que ocupan todos los mecanismos puestos en marcha
desde la universidad para convertir el conocimiento en oportunidades innovadoras. Es en los departamentos e institutos de
|+D donde se concentra la masa critica necesaria para la produccién de nuevos conocimientos susceptibles de convertirse en
innovacién, que hace a empresas y servicios mas competitivos y eficientes.

Por esta razén, la gestion institucional de las oportunidades y los canales de comunicacién que deben existir entre universida-
des, sociedad y empresas son cruciales a la hora de transformar las oportunidades en innovacién.

El tercer apartado analiza la contribucién de las universidades de Castilla y Ledn al sistema de innovacién
de la regidn, respecto a las competencias y las metodologias educativas empleadas para el desarrollo del
espiritu emprendedor. Desde la educacién y la innovacion se estudia la conexién que existe entre universi-
dades y empresas.

3.1) Innovacioén y espiritu emprendedor en la ensefianza universitaria y relacion de la universi-
dad con el sistema de innovacion regional

La primera de las preguntas de este apartado pide a los encuestados que respondan sobre la capacidad de
las universidades de Castilla y Le6n para formar capital humano apto para la generacion de innovacion, en-
tendiendo que “La innovacién consiste en la produccion, la asimilacion y la gestion con éxito de la novedad
en los dmbitos econémico y social”.

Grafico 22. Opinién sobre las universidades como organizaciones capaces de formar capital humano apto para generar innovacion.

"5"-Muy alto , . . .
7% La mayoria de respuestas se distribuyen de forma casi

homogénea, alrededor de la escala media, tal como se
observa en el grafico 22. Hay un ligero matiz que se
24% inclina hacia una valoraciéon mayor que la media, com-
pensada por las escalas mas altas. La nota media otor-
gada es de 3,08.

A continuacion, los encuestados valoran la importancia

de determinadas competencias en el desarrollo de ideas
innovadoras en el &mbito universitario, a saber:
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e Capacidad de detectar nuevas oportunidades y optimizar los recursos disponibles.

e Predisposicién para cuestionar ideas propias o ajenas pertinentes a diferentes campos discipli-
nares.

e Capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones, segln el contexto socio-econémico y las
areas de conocimientos donde se opera.

e Capacidad para movilizar las capacidades de otros, de negociar y buscar compromisos de cola-
boracion.

e Capacidad para presentar en publico productos, ideas o informes.

e Capacidad para utilizar herramientas informaticas para redactar informes o documentos y faci-
litar la transferencia de los resultados.

Grafico 23. Opinién sobre el grado de importancia del aprendizaje de determinadas competencias en el desarrollo de ideas
innovadoras.
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Gréafico 24. Nota media de la importancia del aprendizaje de determinadas competencias para el desarrollo de ideas inno-
vadoras.
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En los graficos anteriores se observa que todas las competencias son consideradas importantes por la po-
blacion de referencia, por tanto conviene dirigir la mirada a aquellas que reciben la mejor valoracién: “la
capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones segun el contexto socio-econémico y las areas de co-
nocimientos donde se opera”, y “la capacidad de detectar nuevas oportunidades y optimizar los recursos
disponibles”.

La valoracién mas baja se otorga a las competencias relativas a “la capacidad para utilizar herramientas
informaticas...” y “la capacidad para presentar en publico productos, ideas o informes”.

Relacionada con las competencias antes mencionadas, la siguiente pregunta pide la valoracion del uso de
determinadas metodologias educativas para el desarrollo de las competencias de innovacion y el espiritu
emprendedor. Las metodologias expuestas son las siguientes:

e Practicas en empresas.

e Participacioén en proyectos de investigacién.

¢ Trabajos en grupo.

e Aprendizaje basado en problemas.

e Conocimiento de teorias y paradigmas asociados al campo de estudio especifico.

e Presentaciones orales.

e Asistencia a clases.

¢ Trabajos escritos.

e Pruebas objetivas (examenes y exposiciones).

Gréafico 25. Impacto sobre el desarrollo de las competencias relacionadas con la innovacién y el espiritu emprendedor de as-
pectos relacionados con las metodologias educativas y el proceso de aprendizaje.
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La mayoria de las respuestas se presentan en las escalas mas altas de importancia (4-5), excepto por lo que
concierne a las “pruebas objetivas”, “las presentaciones orales”, “los trabajos escritos”, y “la asistencia a
clases” -las metodologias mas tradicionales-, donde el mayor porcentaje se presenta en el nivel 3. En con-
trapartida, la mas alta relevancia la adquieren “las practicas en empresa” y “la participacién en proyectos de
investigacion”, tal como se puede observar en el grafico 25 que presenta las notas medias a este respecto.



Grafico 26. Nota media del impacto de aspectos relacionados con las metodologias educativas y el proceso de ensefianza -
aprendizaje sobre el desarrollo de las competencias relacionadas con la innovacién y el espiritu emprendedor.
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Respecto a las competencias clave relacionadas con la innovacion, se valoran seis competencias que desa-

rrollan el espiritu empresarial y la innovacién:

e Habilidad para transformar ideas en actos (creatividad, innovacién, asuncién de riesgos).

e Habilidad para planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos, incluyendo concien-

ciacion sobre los valores éticos y promoviendo la buena gobernanza.

e Capacidad de reconocer las oportunidades existentes para las actividades personales, profesionales

y comerciales, ademas de comprender en lineas generales el funcionamiento de la economia, y las

oportunidades y desafios que afronta todo empresario u organizacion.

e Gestion proactiva de los proyectos a través la planificacién, la organizacién, la gestion, el liderazgo y

la delegacién, ademas del desarrollo de la capacidad de analisis y evaluacion continua.

e Capacidad de determinar los puntos fuertes y débiles de uno mismo y de evaluar y asumir riesgos

cuando esté justificado.

e Motivacién y determinacién a la hora de cumplir los objetivos, ya sean objetivos personales o metas

fijadas en comun con otros.

Gréafico 27. Opinién sobre competencias clave mas apropiadas para el desarrollo del espiritu empresarial y la innovacién.
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Segln las respuestas obtenidas, apenas se observan diferencias entre unas y otras, como se aprecia en el
grafico 28. Todas parecen contar con altas valoraciones, concentrandose en las dos escalas superiores.

Gréfico 28. Nota media de las competencias clave apropiadas para el desarrollo del espiritu empresarial y de la innovacion.
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Como complemento de las competencias clave, se procede a valorar las de caracter transversal (o permanen-
tes) seglin su importancia para el desarrollo del espiritu empresarial e innovador:

e Comunicacion en lengua materna.

e Comunicacién en lenguas extranjeras.

e Competencia matematica y competencias béasicas en ciencia y tecnologia.

e Competencia digital.

e Aprender a aprender.

e Competencias sociales y civicas.

e Sentido de la iniciativa y espiritu de empresa.

e Conciencia y expresiones culturales.

Gréfico 29. Grado de importancia de las competencias transversales (o permanentes) para el desarrollo de las competencias
claves (o del espiritu empresarial).
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En esta ocasion, las valoraciones no han seguido un caracter homogéneo como en anteriores preguntas. Sin
duda, las competencias transversales relacionadas con la habilidad para la comunicacién, sea en lengua ma-
terna o extranjera, estan entre las mas relevantes para los encuestados, acompafiadas de las competencias
“aprender a aprender” y “el sentido de la iniciativa y espiritu de empresa”.

Grafico 30. Nota media de la importancia de las competencias transversales para el desarrollo de las competencias clave.
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Finalmente, la Gltima pregunta de este apartado y del cuestionario se realiza en torno al funcionamiento y
los mecanismos universitarios de apoyo a la transferencia de la innovacién:

e Fundaciones generales, oficinas de transferencia del conocimiento, OTRI.

e Parques cientificos y tecnolégicos.

e Apoyos para la identificacién de la demanda tecnolégica empresarial, la difusién de la oferta tecno-
l6gica universitaria y la deteccion de oportunidades de colaboracion.

e Apoyos para el desarrollo de proyectos colaborativos universidad-empresa.

e Apoyos para la solicitud y licencia de patentes o registros de la propiedad intelectual.

e Apoyos para el establecimiento de spin-offs universitarias.

e Becas y ayudas para la participacién en grupos de |+D+i empresarial.

e Convocatorias de premios de innovacion y emprendimiento.

e Ferias y misiones de transferencia de conocimiento y emprendimiento.

{ON)]



Valoracién del papel
de la educacion universitaria en el desarrollo regional
de Castillay Ledn

Gréfico 31. Valoracién del funcionamiento de estructuras y mecanismos universitarios de apoyo a la transferencia y a la inno-
vacion.
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Las respuestas a esta pregunta tienen un comportamiento heterogéneo segtin la estructura o el mecanismo
sometido a valoracion. Las valoraciones mas bajas se otorgan a “las ferias y misiones de transferencia de
conocimiento”. El resto de las estructuras y mecanismos sobrepasan la nota media de 3, alcanzando el
maximo (3,53) los “parques cientificos y tecnolégicos”.

Gréfico 32. Nota media del funcionamiento de las estructuras y mecanismos universitarios de apoyo a la transferenciay a la
innovacion.
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En el apartado dedicado a comentarios finales, que la encuesta de opinién deja como respuestas de caracter
abierto, se vierten otras valoraciones y sugerencias que se recogen a continuacion:

e Necesidad de mayor apertura de las universidades en los &mbitos de la docencia y la investigacién.

e Necesidad de orientar prioritariamente la transferencia a las empresas de la Comunidad, para que el
conocimiento se convierta en ventaja econémica para Castilla y Ledn.

e Para intensificar la relacién y comunicacién entre universidad y empresa hacen falta acciones es-
pecificas:

- Es preciso instaurar un modelo de valorizacion del conocimiento: valorizar resultados, optimizar la
gestion de recursos, generar cultura de orientacion al mercado y especializar la gestion.

- Se requiere invertir en recursos econémicos y personal dedicado a la transferencia y valorizacién
del conocimiento.

- Importancia de generar capital humano con habilidades y destrezas en marketing de ciencia y
tecnologia.

e Importancia de fortalecer la interaccion de las universidades con centros de I+D+i privados (particu-
larmente centros tecnolégicos).

e Importancia de enfatizar los proyectos colaborativos.

¢ Necesidad de mejorar los instrumentos de financiacién de la investigacion: convocatorias, tamafio de
los proyectos... adecuarlos a las necesidades reales.

e | a dispersiéon de universidades es una debilidad que se suma al hermetismo del sistema (endoga-
mia, en algunos casos). Otra debilidad es la pérdida de capital humano, que conlleva pérdida de
excelencia. En este sentido, seria interesante cohesionar, abrir las universidades y aumentar su
masa critica.
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Como se ha mencionado con anterioridad, el objetivo final de este cuestionario es la realizacion de un
diagnostico de la participacion de las universidades de Castilla 'y Ledn en el impulso del triangulo del cono-
cimiento como estrategia de desarrollo, tomando como perspectivas de analisis los dos lados del Triangulo:
educacién-investigaciéon y educacién-innovacion.

A la luz de los resultados, los apartados primero y segundo aportan una vision mas critica de la situacion.
Por su parte, el tercero, correspondiente a la innovacion, dada la naturaleza de las preguntas -sobre las
competencias y el como deberia ser- se obtienen resultados mas positivos.

Sobre la percepcion y la valoracion de la relacion universidad - sociedad

En este primer apartado, la opinidn general cree que las universidades de la region se mantienen igual o
tienden a mejorar (45% y 32%). Respecto al cumplimiento de sus funciones destacan dos aspectos:

a. la alta valoracion sobre la primera misién de la universidad vy,
b. la pobre valoracién sobre aspectos relacionados con la tercera mision.

A partir de ese momento se identifica uno de los principales focos de atencién que se presenta de forma con-
tinuada a lo largo del informe, la transferencia de conocimiento de la universidad al entorno productivo.

En esta linea, mientras que la valoracién social de la universidad es considerada alta, se cuestiona el interés
de la sociedad en los asuntos universitarios y la capacidad de ambas para asumir proyectos comunes.

A la pregunta directa sobre el papel de la universidad en el desarrollo del triangulo del conocimiento, la nota
media recibida es 3,15 en una escala de 1 al 5. Como argumentos de apoyo a las respuestas se sefialan las
siguientes debilidades:

e La escasa transferencia de conocimiento universidad-empresa.

e E| sistema universitario carece de directivas estables y basadas en una planificacién estratégica
adecuada a los problemas actuales.

e Porcentaje bajo de profesores que realizan 1+D constante y relevante. Sistema funcionarial, sin exi-
gencias reales de dedicacién, trabajo y resultados.

e Dificil empleabilidad de los egresados.

e Poca formacién practica del alumnado.

e Desigual sistema de reconocimiento, valoracién y financiacién de los distintos elementos del trian-
gulo del conocimiento, tanto a nivel institucional como individual.

Mientras que las fortalezas evidenciadas son:
e Algunas areas de conocimiento punteras en el campo cientifico (Ej.: Quimica, Matematicas, Idiomas
u Oftalmologia...).



e Experiencia en gestion y desarrollo de proyectos de investigacion.

e En investigacion: equipamiento, relaciones con otros centros y calidad.

e En educacion: tradicién, masa critica y medios excelentes.

e Buen posicionamiento en innovacién de las universidades de Castilla y Ledn en el contexto nacional.
e La universidad como foro de intercambio de ideas.

e Capacidad y calidad de formacién de investigadores y tecnélogos.

Sobre la contribucién de las universidades de Castilla y Le6én a la relaciéon entre educaciéon e
investigacion.

En el segundo apartado los resultados mas relevantes son los siguientes:

a. Sobre la oferta académica:

e En el Grado y Master se otorga mejor valoracion a “la oferta en Ciencia y Tecnologia para la forma-
cién de futuros investigadores y tecnélogos” que “proporciona a los estudiantes las habilidades de
aprendizaje para el desarrollo de actividades de investigacién”.

e | a “calidad de la oferta de Doctorado” ha sido el aspecto mejor valorado en ese tipo de oferta.

e | a peor valoracion en la oferta de Doctorado la recibe “la participacion de los agentes de [+D+i en
el desarrollo de esta oferta” y, de forma vinculada, “su relacion con las actividades econdmicas de
la region”.

b. Sobre las metodologias educativas empleadas en el desarrollo de las competencias relacionadas con la
investigacion:

e | as b competencias sometidas a juicio sobre su importancia en el Doctorado (destrezas investigadoras
y evaluativas, capacidad critica, adaptarse a nuevas situaciones, capacidad para aplicar el conoci-
miento a la practica de forma creativa, investigacion) reciben una valoracion positiva por parte de
todos los colectivos.

e E| 75% de los encuestados considera que las metodologias educativas empleadas actualmente en
las universidades de Castilla y Le6n (casos, practicas, seminarios, tutorias) favorecen el aprendizaje
de las competencias necesarias para el desarrollo de la actividad investigadora.

e E| 79% de los encuestados esta de acuerdo con que “las universidades de Castillay Ledn cuentan
con instalaciones adecuadas (laboratorios, aulas, bibliotecas...) para facilitar el desarrollo de com-
petencias de investigacion de sus estudiantes”.

¢ Y el 59% de los encuestados afirma que “la manera en la que se organiza la direccién y seguimiento
del desarrollo de las tesis doctorales en los departamentos universitarios es adecuada”.

A continuacién se reproducen algunos aspectos que argumentaron los encuestados y que podrian mostrar
elementos a tener en cuenta para la definicién de estrategias:

a. Sobre la oferta académica:
- La transferencia de conocimiento entre universidad y empresa a través de la oferta académica, re-
quiere de mas herramientas que la potencien, ya sea por medio de la participacion de los sectores
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productivos en dicha oferta, en su definicién; o bien, aprovechando sinergias con actividades de
investigacion relacionadas con la industria local.

- La planificacion de la oferta académica, no sélo de Doctorado, sino también de Grado, sobre todo la
de ciencias y ensefianzas técnicas de doctorado, entre las instituciones universitarias, es mejorable,
para que se aprovechen los recursos y se vinculen mejor a las necesidades.

- Habria que fortalecer la vinculacion de la oferta académica con la actividad de investigacién e inno-
vacion de la region.

- La calidad de la oferta es competitiva a nivel nacional, por lo que tiene cierto potencial para mejorar
la captacion de talento.

b. Sobre las metodologias:

- Es necesario seguir trabajando en la renovacién de las metodologias educativas, de acuerdo con el
cambio de paradigma de aprendizaje centrado en el estudiante, y en el enfoque de adquisicién de
competencias.

- La innovacion también deberia favorecerse en la tarea docente, como un complemento de las meto-
dologias y herramientas tradicionales.

- En general, se percibe un escaso reconocimiento a la tarea docente y a la investigacion educativa
que se lleva a cabo.

c. Sobre las instalaciones e infraestructuras:
- Es necesario seguir mejorando las instalaciones universitarias, como los laboratorios y las aulas.
- Las universidades de la regién podrian ampliar su funcionamiento en red respecto a recursos como
las bibliotecas y sus fondos online.
- Reforzar la financiacion universitaria de la investigacién, diferencidndola de la que se destina a la
docencia.

d. Sobre la direccion de tesis doctorales:

- No hay seguimiento mas alla del realizado por el propio director de tesis doctoral, es decir, estos traba-
jos suelen ser demasiado herméticos y el principal perjudicado es el doctorando, que podria enrique-
cerse mas con un seguimiento o evaluaciones intermedias de su trabajo por parte de otros colegas.

- Deberia evitarse la tendencia a la estanqueidad y escasa interdisciplinariedad de las metodologias
de trabajo, fiel reflejo de la rigida estructura departamental universitaria espafiola.

- Deberian institucionalizarse presentaciones de los trabajos conducentes a la tesis doctoral en perio-
dos de 4-6 meses, por parte de los directores y los doctorandos para el conocimiento del resto de
investigadores.

- Deberia incrementarse el aprovechamiento de lineas de investigacién punteras y su proyeccion inter-
nacional, asi como el desarrollo de lineas emergentes relacionadas con la actividad econémica de la
region, a través del impulso de tesis doctorales apoyadas por universidad y empresa.

Una vez vistos la oferta académica y las metodologias e infraestructuras, este apartado da lugar a las estra-
tegias, arrojando dos conclusiones a tener en cuenta:



e | 82% de los encuestados considera que las universidades de Castilla y Ledn no cuentan con estrategias
institucionales adecuadas para la captacion de talentos para la investigacion. Este porcentaje se incremen-
ta cuando se observan las respuestas de los colectivos “Universidad” (91%) y “Administracién” (100%).

¢ [ .a misma opinidn negativa se obtiene en la pregunta sobre el nivel de satisfaccion en el desarrollo de
vocaciones cientificas y la iniciacién de carreras investigadoras. La nota media alcanzada es 2,49.

Para los encuestados, la participacion en proyectos de investigacién, las becas de investigacién y la movili-
dad internacional son instrumentos con mayor impacto en el desarrollo de competencias cientificas.

Respecto a la valoracion de la produccion cientifica de la region, las respuestas de los encuestados podrian
resumirse en: “el sistema universitario de la regién no facilita el desempefio de la actividad investigadora,
gue presenta una produccién cientifica poco relacionada con las actividades econdmicas de la regiéon y que,
pese a su competitividad nacional, no alcanza niveles internacionales de competitividad”.

Sobre la conexién que existe entre las universidades de Castillay Ledn y el entorno productivo de la regién,
en términos generales las opiniones muestran un mayor grado de acuerdo en el “el aumento de la capacidad
de los parques tecnoldgicos a través de actividades concertadas entre universidades y empresas”. La peor
nota la obtienen “la orientacién de las actividades de |+D a las demandas del sector productivo” y “se ha

aumentado la participacién de las PYME...” ambas con notas medias inferiores a 2,5.
En esta linea, los encuestados finalizan el apartado, mostrando un claro desacuerdo en la adecuacién de las
estrategias universitarias para el desarrollo de la innovacién en el entorno productivo.

Sobre la contribucion de las universidades de Castilla y Leon a la relacion entre educacion e
innovacion

En el apartado final, el dedicado a la contribucién de las universidades de Castilla y Ledn al sistema de in-
novacion de la region, de las respuestas de los encuestados se extraen las siguientes conclusiones:

e Reconocen a las universidades de Castilla y Ledn una capacidad media en la formacién de capital
humano apto para innovar, aunque son precisamente los colectivos de “Empresa” y “Organismos de
Investigacion” los que aportan una valoracién menor a la media.

e Respecto al aprendizaje de competencias para el desarrollo de ideas innovadoras, “la capacidad
para encontrar nuevas ideas y soluciones...” recibe la mejor valoracion, aunque cabe destacar que
no hubo competencia que tuviese una valoracién negativa.

e [a opinién general otorga mejor valoracién a las metodologias activas —practicum, problemas,...- a
la hora de desarrollar competencias de innovacién y de espiritu emprendedor, en detrimento de mé-
todos tradicionales de evaluacion y aprendizaje.

e Respecto a las competencias clave relacionadas con la innovacién, también obtenemos valoraciones
muy positivas en todas, con apenas diferencias perceptibles.

e Como complemento a las competencias clave, se valoraron aquellas de caracter transversal, resultando me-
jor situadas “la comunicacién en lenguas extranjeras” y “el sentido de la iniciativa y espiritu de empresa”.
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e Finalmente, sobre el funcionamiento de servicios y estructuras de apoyo a la innovacién y al empren-
dimiento, “los parques cientificos y tecnolégicos” obtienen la mejor valoracién.

A la luz de estas consideraciones, emergen unos puntos claves necesarios a la hora de plantear mejoras en
la actuacion del sistema universitario de Castilla y Ledn en el ambito del tridngulo del conocimiento, en
consonancia con las estrategias del resto de los actores de las politicas publicas dedicadas al desarrollo de
la region.

En particular, si resumimos en tres grupos los principales puntos analizados, podemos centrar el foco de
atencion en tres grandes ambitos de debate, que constituyen la base de la segunda base de este estudio:

e | a formacién de emprendedores y el desarrollo de competencias relacionadas con la innovacién
desde la oferta educativa.

e La investigacion universitaria y su impacto en la innovacion de la regiéon: la transferencia y la valo-
rizacion del conocimiento.

e [ as alianzas entre universidades y empresas, tanto en educacién como en investigacion.



El dia 15 de junio de 2011 tuvo lugar el workshop sobre el papel de la universidad en el desarrollo regional
de Castilla y Ledn, siguiendo la metodologia planteada en la propuesta de colaboracion entre la Fundacion
Universidades de Castilla 'y Leén y la Catedra UNESCO de Gestién y Politica Universitaria de la universidad
Politécnica de Madrid.

La eleccion del emplazamiento donde se desarrollé |a jornada no fue casual. EI Parque Cientifico de la Uni-
versidad de Valladolid no sélo representa el punto de unién entre las universidades y las empresas, sino que
simboliza el punto de partida para el desarrollo del enfoque del triangulo del conocimiento; es decir, donde
las acciones de las universidades, de la Administracion y de las empresas se unen para generar desarrollo a
través de la formacion, la investigacién y la innovacion.

En la jornada participaron 45 personas de diversos colectivos: universidades, empresas de la regién relacio-
nadas con el sistema de innovacion e investigacién, Administracion Publica, organismos de investigacion y
centros tecnoloégicos. Entre los asistentes se encontraban algunos de los responsables académicos y politicos
del sistema de innovacién y ciencia de la region: rectores, directores de las OTRI y servicios de investiga-
cién, responsables de la Administracion publica, directores de parques tecnolégicos, delegados de empresas
innovadoras, etcétera.

La jornada se estructuré teniendo como referente el cuestionario sobre el papel de la universidad en el desa-
rrollo regional de Castillay Ledn. De sus conclusiones se definieron los tres &mbitos de debate en los que se
trabajaria durante el workshop, en la bisqueda de estrategias concretas que dieran respuesta al diagnostico
contenido en el informe de dicho cuestionario.

Las principales cuestiones, relacionadas con la actuacién de las universidades en el desarrollo del tridngulo
del conocimiento, elegidas como temas para el debate son:
a) La formacién de emprendedores y el desarrollo de competencias relacionadas con la innovacion,
b) La transferencia de conocimiento y la innovacion, y
c) Las alianzas universidad - empresa - gobierno.

La inauguracion de la jornada estuvo a cargo del consejero de Educacién de la Junta de Castillay Leén, Juan
José Mateos Otero, que estuvo acompafiado por el vicerrector de Docencia de la Universidad de Valladolid,
José Maria Marban Prieto, y el director de la Catedra UNESCO, Francisco Michavila. Concluida la presen-
tacién, el Director de la Catedra UNESCO present6 los resultados del cuestionario contenidos en el informe
sobre el papel de la universidad en el desarrollo regional de Castilla'y Ledn.

Posteriormente se Ilevé a cabo una conferencia inaugural a cargo de Francisco Pérez, director del Instituto
Valenciano de Investigaciones Econémicas, sobre “Universidad y Desarrollo”.

Antes de iniciar el trabajo por grupos, tres expertos sentaron las bases para los temas de debate a través de
la presentacién de buenas practicas:
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1. Aurelio Villa y Manuel Poblete, ambos profesores de la Universidad de Deusto, expusieron un ejemplo
de buenas practicas sobre la formacién de emprendedores y el desarrollo de competencias relacionadas

con la innovacion.

2. lgnacio Fernandez de Lucio, director del Instituto de Gestién de la Innovacién y del Conocimiento (INGENIO)
(CSIC-UPV), centré su analisis en un ejemplo sobre la transferencia de conocimiento y la innovacion®.

3. Roland Morancho, delegado regional de Investigaciéon y Tecnologia de Midi-Pyrénées, presentd las alianzas
universidad — empresa — gobierno, describiendo la experiencia francesa en el estimulo de dichas alianzas.

La segunda parte de la jornada se dedic6 al trabajo en grupos. Se crearon tres grupos de trabajo en los temas
expuestos anteriormente.

Cada grupo estuvo moderado por un miembro del equipo de la Catedra UNESCO, y en éstos participaron los
expertos que expusieron las buenas practicas en la primera parte de la sesion. Para estimular el debate, se
formularon los siguientes planteamientos y preguntas:

Grupol:

e ;,Como podria mejorarse la transferencia de conocimientos de las universidades a las empresas a
través de la formacion?

e ;De qué manera la formacidn superior puede favorecer la transformacion de los resultados de in-
vestigacion en innovacién? ;Cémo mejorar el efecto de la formacién superior en el aumento de la
innovacion en los universitarios?

e ;Qué estrategias podrian liderar las empresas y organizaciones para favorecer la transferencia de
conocimiento y la innovacion desde la universidad hacia la sociedad? ;Son suficientes y efectivos
los medios de enlace entre universidad y sociedad para favorecer la transferencia?

Grupo2:

® ;Qué estrategias podrian desarrollarse desde la OFERTA académica de las universidades para formar
emprendedores? ;Como podrian participar empresas/organizaciones?

e ;Qué estrategias podrian desarrollarse desde las METODOLOGIAS educativas de las universidades
para formar emprendedores? ;Qué participacion deberian tener las empresas y organizaciones en estas
estrategias?

e ;Qué estrategias podrian liderar las empresas y organizaciones para fomentar este tipo de compe-
tencias en las universidades de la region?

Grupo3:
e ;Qué alianzas deberian llevarse a cabo para favorecer el papel de la educacion superior en el trian-
gulo del conocimiento?
e ;Son suficientes los canales y espacios para la definicion y desarrollo de estrategias conjuntas entre
universidad -organizaciones- gobierno? ;Como mejorar la presencia de las universidades en la socie-
dad y de ésta en las universidades, sin menoscabo de la autonomia?



e ;Cual es el nivel de compromiso que deberian asumir las distintas partes en una alianza para favore-
cer el papel de las universidades en el desarrollo de la region? ;qué responsabilidades por parte de

las universidades, cuales por parte de las organizaciones, y cuales por parte de la Administracion?

Los grupos se reunieron para el debate y nombraron un portavoz encargado de recoger las ideas presentadas
y exponerlas posteriormente frente al resto de los ponentes. El resultado de los debates y las reflexiones de
los grupos se presenta a continuacién:

Propuestas de los grupos de trabajo en el workshop

Las propuestas recogidas por los tres grupos de trabajo fueron las siguientes:

1. La Formacion de emprendedores y el desarrollo de competencias relacionadas con la
innovacion

e Fomentar el desarrollo del aprendizaje de competencias propias del emprendimiento de los estudian-
tes desde el comienzo del ciclo de estudios hasta el fin de la formacién formal, y generar formacién
ad hoc en los Gltimos cursos a través de asignaturas formales, cursos especificos y practicas externas.

e |ncentivar la férmula del trabajo de fin de carrera con implicacion de las empresas emplear los me-
canismos de control y evaluacion de calidad de los mismos como estrategias de formacion.

e Estimular la participacién por parte de las empresas, en el disefio de la oferta académica y funda-
mentalmente en los estudios de Master y Doctorado.

e Incentivar la movilidad universidad-empresa con estancias dirigidas a estudiantes y al Personal
Docente e Investigador.

e Adecuar los planes de formacién del profesorado incorporando la formacién de formadores en com-
petencias de emprendimiento durante toda la carrera docente.

e Proponer la revision de los criterios del programa DOCENTIA fomentando un mayor énfasis en el
aprendizaje de la innovacion y el emprendimiento.

2. La transferencia de conocimiento y la innovacién

e |dentificar, por parte de las universidades, los grupos de investigacién de alto nivel académico y es-
pecializado en sectores estratégicos, que puedan brindar colaboraciones con determinados clusters
regionales o locales.

e Fomentar la investigacion relacionada con las necesidades de las empresas y la economia de la regién.

e Atraer la inversion privada en |+D universitaria, aprovechando experiencias y buenas practicas en
donde las empresas intervienen en la eleccion de los topicos de investigacion.

e Potenciar la transferencia existente, no limitandola solo al ambito regional, explorando a otros en-
tornos tanto nacionales como internacionales.

e Crear oportunidades de formacién ad hoc, de calidad, que la universidad puede ofrecer a las empresas.

e Aprovechar las nuevas tecnologias para favorecer la transferencia en areas de dificil visibilidad, so-
bre todo en el campo de las humanidades.
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e Profesionalizacién de las estructuras de gestion del conocimiento, aumentar la capacidad de dichas
estructuras a través de la mejora de la cualificacién técnica y profesionalizacion de su personal y de
la dotacién con recursos humanos suficientes para desempefiar con éxito esta labor.

e Reforzar el papel de los Consejos Sociales, como punto de encuentro universidad-empresa, en la
identificacion de necesidades de I+D+i.

e Proponer la revisién de la normativa que regula la propiedad industrial para agilizar su obtencién y
explotacién.

3. Las alianzas universidad-empresa-gobierno

e Promover el conocimiento y entendimiento mutuo, el fomento de la confianza como base de las
relaciones universidad-empresa, a través de un cambio de cultura de los tres entornos “universidad-
empresa-gobierno”, con la creacion de foros y puntos de encuentro.

e Crear redes de colaboracién entre instituciones (empresas, centros, universidades, etcétera), tanto
publicas como privadas, en proyectos multidisciplinares.

e Establecer alianzas, tanto nacionales como internacionales, para convocatorias de Proyectos inter-
nacionales, fundamentalmente los financiados por los Programas Marco Europeos.

e Constituir iniciativas mixtas universidad-empresa, fomentando y mejorando la gestion de los labora-
torios de investigacion y las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

e Disefiar vias, inspiradas en modelos como el francés del impuesto o tasa de aprendizaje (pagado por
las empresas), que supongan un retorno respecto al capital humano bien formado.

e [ncorporar criterios basados en los resultados de la transferencia de conocimiento en los modelos de
financiacién de las universidades publicas.

Analisis de las Propuestas

Graficamente, las propuestas se pueden representar en tres conjuntos como se muestra a continuacion:

Trabajo fin de carrera

Formacion de o
Movilidad
formadores en S
o universidad-empresa
emprendimiento

competencias

Participacion oferta Criterios
master y doctorado DOCENTIA
Competencias de

Cambio de cultura emprendimiento en el Orientacién de I+D a la
aula d a empresarial

el
Iniciativas mixtas Alianzas en . . .
. Inversion privada | Nuevas estrategias
laboratorios. proyectos . .
. . en 1+D+l univers.§ de transferencia
OTRI inernacionales

Reforzar papel

Va|0rlzaCIOn Consejos Sociales
Criterios de transferencia ] Redes de Formacion ad hocll Profesionalizacién
en la financiacion colaboracién en empresas gestion
Vias alternas de retorno . Normativa
X Identificar A
sobre el capital humano investigacion propiedad
bien formado 3 industrial




Una vez recogidas las propuestas generadas en el workshop, sobre la base de las conclusiones del cuestio-
nario, vemos como ante los aspectos que habian sido considerados debilidades en el campo tanto de las
competencias, como de la transferencia y las alianzas, pueden plantearse propuestas que “solucionen”

dichas debilidades.

COMPETENCIAS

Debilidades

Propuestas

La innovacién no es muy tenida en cuenta en
la tarea docente.

Metodologias educativas poco enfocadas en
la adquisicion de competencias.

Poca formacién practica del alumnado y difi-
cil empleabilidad de los egresados.

Tesis doctorales demasiado herméticas y
poco seguimiento por parte de las empre-
sas.

Planificacion de la oferta académica (sobre
todo la de ciencias y de ensefianzas técni-
cas) poco vinculada a las demandas empre-
sariales.

Fomentar el desarrollo del aprendizaje de competencias propias del empren-
dimiento durante todo el ciclo de ensefianza y generar formacién ad hoc
en los Ultimos cursos a través de asignaturas formales, cursos especificos y
practicas externas.

Participacién de las empresas en el disefio de la oferta de Master y Doctorado
y fomento de la inversién privada en la |+D universitaria, aprovechando la
existencia de buenas préacticas.

Favorecer la movilidad universidad-empresa con estancias dirigidas a estu-
diantes y al Personal Docente e Investigador (PDI) en la empresa y vicever-
sa.

Incentivar la férmula del trabajo de fin de carrera con implicacion de las
empresas y emplear los mecanismos de control y evaluacion de calidad de
los mismos.

Formacion de formadores en emprendimiento.

Proponer la revision de los criterios del programa DOCENTIA fomentando un
mayor énfasis en el aprendizaje de la innovacién y el emprendimiento.




Valoracién del papel

de la educacion universitaria en el desarrollo regional

de

Castillay Ledn

VALORIZACION DEL CONOCIMIENTO

Debilidades

Propuestas

El sistema universitario presenta una
produccioén cientifica poco relaciona-
da con las actividades econémicas de
la region y que, pese a su competi-
tividad nacional, no alcanza niveles
internacionales de competitividad.

Las universidades de Castilla y Le6n
no cuentan con estrategias institu-
cionales adecuadas para la captacién
de talentos y de inversiones para la
investigacion.

Débil desarrollo de vocaciones cien-
tificas y de la cultura de la transfe-
rencia de conocimiento y del empren-
dimiento, en las universidades de la
region.

Fomentar la investigacion relacionada con las necesidades de las em-
presas y la economia de la region.

Potenciar la transferencia existente, sin limitarse al ambito regional,
sino a otros entornos tanto nacionales como internacionales.

Atraccion de inversion privada en |+D+i universitaria.

Fomento de la creacion ad hoc de empresas por parte de las Universi-
dades.

Aprovechar las nuevas tecnologias para favorecer la transferencia en
areas de dificil visibilidad, sobre todo en el campo de las humanida-
des.

Profesionalizacion de la gestiéon del conocimiento.

ALIANZAS

Debilidades

Propuestas

Las alianzas entre universidades y
empresas en educacién y en investi-
gacién son escasas.

Estanqueidad y escasa interdisci-
plinariedad de las metodologias de
trabajo, fiel reflejo de la rigida es-
tructura departamental universitaria
espafiola.

Déficit en la adecuacion de las insta-
laciones universitarias para la interac-
cion universidad-empresa.

Escaso funcionamiento en red res-
pecto a recursos como las bibliotecas
y sus fondos online.

Escasa diferenciacion de la financia-
cién universitaria destinada a investi-
gacion, respecto de la que se destina
a la docencia.

Promover el conocimiento y entendimiento entre universidad y empresa,
el fomento de la confianza como base de las relaciones universidad-em-
presa, a través de un cambio de cultura de los tres entornos universidad-
empresa-gobierno.

Incorporar criterios de resultados de la transferencia de conocimiento en
el sistema de financiacién de las Universidades.

Promover iniciativas mixtas universidad-empresa-gobierno: laboratorios
de investigacion universidad-empresa y Oficinas de Transferencia de Re-
sultados de Investigacion (OTRI)

Profesionalizacién de las estructuras de la gestion del conocimiento y
creacion de redes de colaboracién entre instituciones (empresas, cen-
tros, universidades, etc.), tanto publica como privada, en proyectos mul-
tidisciplinares.

Establecer alianzas, tanto nacionales como internacionales, para con-
currir a convocatorias de proyectos emanados de los Programas Marco
Europeos.

Finalmente, una vez contrastada la relacidon entre el diagndstico y las propuestas recogidas, es

hacer notar el caracter dindmico de éstas.

importante



Cada propuesta se sitla en el campo de accién de uno de los temas del debate, aunque esta sujeta a des-
plazarse de un conjunto a otro, o concurrir en dos o tres conjuntos a la vez; es decir, hay propuestas que no
estan vinculadas exclusivamente a un tema, y por esta razén, son ubicadas en zonas compartidas generadas
a partir de la interseccién de los conjuntos. El siguiente gréafico representa una distribucién de las propues-
tas en los tres ambitos considerados:
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Trabajo fin de carrera

Formacion ad hoc

L en empresas
Participacion oferta

master y doctorado

Necesidades de 1+D+I
Cambio de cultura en la region

Criterios de transferencia [ i Nuevas estrategias
en la financiacion I de transferencia

valorizacion

Vias alternas de retorno
sobre el capital humano Profesionalizacién

bien formado gestion

e Normativa
Identificar .
. ... | propiedad
investigacion § © .
industrial

El desarrollo posterior de las propuestas debe tener en cuenta este dinamismo, para definir, una planifica-
cién que incluya las responsabilidades a asumir por los diferentes agentes participantes: universidad, Admi-
nistracion publica, empresa y otro tipo de organismos mixtos.
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_, Valoracion del papel
de la educacion universitaria en el desarrollo regional
de Castillay Leon

Por Gltimo, conviene plantear la siguiente pregunta: ;qué hacer con los resultados de este trabajo de colabo-
racion sobre el papel de la educacién superior en el desarrollo regional de Castilla 'y Le6n? Considerando el
ambito de influencia de este trabajo: la educacién superior en el marco de la estrategia de desarrollo basada
en el tridngulo del conocimiento, estos resultados pueden ser encajados directamente en las estrategias de
desarrollo de la region.

Castilla y Ledn cuenta con una estrategia actualizada y claramente definida para la investigacion, el desa-
rrollo y la innovacion como motor del desarrollo regional. La Estrategia Regional de 1+D+i 2007 — 2013
(ERIDI). En esta estrategia participan todos los agentes involucrados en el proceso que recoge este informe,
y cuenta con lineas de actuacién que favorecen principalmente el desarrollo de dos de los vértices del trian-

gulo del conocimiento: la innovacién y la investigaciéon.

Desde este enfoque, cabe plantear que el diagnéstico y las propuestas de este trabajo complementan dicha
estrategia y refuerzan el tercer vértice del triangulo: la educacion. Esta es, entonces, la respuesta a la pre-
gunta planteada. Por ello, los autores de este estudio consideramos que las conclusiones y propuestas de

este informe constituyen un material Gtil para ser considerado en el marco de la ERIDI.






_, Valoracion del papel
de la educacion universitaria en el desarrollo regional
de Castillay Leon

Disponibilidad de las presentaciones del workshop.

- Presentacion de D. Aurelio Villa:
http://catedraunesco.es/images/cyl/villa.ppt

- Presentacion de D. Ignacio Fernandez de Lucio:
http://catedraunesco.es/images/cyl/lucio.ppt

- Presentacion del Sr. Roland Morancho:
http://catedraunesco.es/images/cyl/morancho.ppt

Los participantes en cada grupo de trabajo fueron:

Grupo de Competencias:

- Noemi Dominguez Garcia, vicerrectora de Relaciones Internacionales e Institucionales. Universidad de
Salamanca.

- José Maria Marban Prieto, vicerrector de Docencia. Universidad de Valladolid.

- Juan Vicente Garcia Manjén, vicerrector de Espacio Europeo y Empleo. Universidad Europea Miguel de
Cervantes (Valladolid).

- Maria José Rodriguez Conde, directora del Instituto de Investigacion Universitario de Ciencias de la Edu-
cacién. Universidad de Salamanca.

- Javier Alvarez Benedi. Fundacién Universidades de Castilla y Ledn.

- José Antonio Menéndez. Fundacién Universidades de Castilla y Ledn.

- Santiago Ifiiguez de Onzofio, rector. |E Universidad (Segovia).

Grupo de Transferencia y valorizacion del conocimiento:

- M? Angeles Serrano Garcia, vicerrectora de Investigacion. Universidad de Salamanca.

- Samuel Gonzalez Mancebo, vicerrector de Planificacién. IE Universidad (Segovia).

- Miguel Angel Gonzalez Rebollo, secretario general. Universidad de Valladolid.
Salvador Sanchez-Teran Hernandez, presidente del Consejo Social. Universidad de Salamanca.

- Juan Carlos Garcia Marina, Consejo Social. Universidad de Valladolid.

- Francisco Fernandez Gonzéalez, director del Instituto de Fisica Fundamental y Matematicas. Universidad
de Salamanca.

- Maria Jesis Mancho Duque, directora del Centro Tecnolégico de Investigaciones Linglisticas. Universidad
de Salamanca.

- Manuel Dominguez Gonzalez, director del Area de Automatica y Control, Instituto de Automética y Fabri-
cacion. Universidad de Ledn.

- Gonzalo Salazar Mardones, director del Parque Cientifico-Tecnolégico. Universidad de Burgos.

- Bartolomé Zuzama Bisquerra, director de la Oficina de Transferencia de Conocimiento. Universidad Euro-
pea Miguel de Cervantes (Valladolid).



- Gregorio Antolin Giraldo, profesor titular del Departamento de Ingenieria Quimica y Tecnologia del Medio
Ambiente. Universidad de Valladolid.

- Prudencio Herrero Acebo, director de la Fundacién EXECyL.

- Eduardo Zalama Casanova, director de la Divisién de Roboética y de Visién Artificial. Fundacién Cartif.

- Juan José Garcia Ruiz, director del Centro Tecnolégico de Miranda de Ebro.

- Jaime Nufio Gonzéalez, director del Centro de Estudios del Romanico. Fundacién Santa Maria la Real.

- Javier Garcia Diez, jefe del Area de Politica Sectorial. ADE Inversiones y Servicios. Junta de Castilla y
Leon.

- Rafael Alejandro Ramos Schlegel, jefe del Servicio de Abastecimiento de Aguas. Consejeria de Medio
Ambiente, Junta de Castilla 'y Leon.

- Nieves Aparicio, investigador de cereales de la Unidad de Herbaceos. Area de Investigacion Agricola, Insti-
tuto Tecnolégico Agrario de Castilla 'y Ledn (Itacyl) Consejeria de Agricultura y Ganaderia. Junta de Castilla
y Leon.

- Aurora Sombrero Sacristan, investigadora. Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla'y Ledn (Itacyl), Conse-
jeria de Agricultura y Ganaderia. Junta de Castilla y Leon.

Grupo de Alianzas:

- Alfonso Murillo Villar, rector. Universidad de Burgos.

- M? del Rosario Saez Yuguero, rectora. Universidad Catélica de Avila.

- Martin José Fernandez Antolin, rector. Universidad Europea Miguel de Cervantes (Valladolid).

- José Manuel Lépez Rodriguez, vicerrector de Investigacion y Politica Cientifica. Universidad de Valladolid.

- Alberto José Villena Cortés, vicerrector de Investigacion. Universidad de Leén.

- Estefania Jeronimo Sanchez-Beato, vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales. Universi-
dad Europea Miguel de Cervantes (Valladolid).

- Pedro Mas Alique, decano de la Facultad de Ciencias y Artes. Universidad Catélica de Avila.

- Urbano Gonzéalez Santos, presidente del Consejo Social. Universidad de Ledn.

- Gema Martin Corral, técnico de Desarrollo de Personas del Grupo Siro.

- César Rodriguez Delgado, jefe de Servicio de Ordenacién y Planificacién Energética. consejeria de Econo-
mia y Empleo, Junta de Castillay Le6n.

- JesUs Maria de Andrés Rodriguez-Trelles, Fundacion Universidades de Castilla y Le6n.

- Laura Serrano Blanco, Fundacién Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid.

- Salvador Mulero Rubio, Fundacion Universidades de Castilla 'y Ledn.

- José Maria Pino Muela, Santander Universidades.

- Ciriaco César Rodriguez Medina, Banco Santander.
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