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DRECENTARINN

Castilla y Ledn ha dado grandes pasos para convertirse en
una economia moderna, apostando de manera decidida por
la innovacién como elemento critico de progreso y dando un
cardcter prioritario a las politicas de ciencia y tecnologfa.

En un mundo globalizado, en el que las sociedades occiden-
tales se ven incapaces de competir en términos de coste con
las economias emergentes, la universidad, como lugar en el
que confluyen investigacién y transmisién de conocimiento,
estd llamada a ser un factor clave de mejora competitiva y de
desarrollo econémico y social.

La sociedad actual necesita que la universidad intensifique
sus esfuerzos en el desarrollo de sus dos misiones tradicio-
nales, docencia e investigacién y que también desarrolle una
tercera mision, la transferencia de conocimiento, que contri-
buya al progreso econémico mediante la transformacién del
conocimiento en innovacion.

Consecuentemente, en este nuevo modelo, en el que depen-
demos méas que nunca de la generacién del conocimiento y de
la capacidad de transmitirlo, es necesario fortalecer el vinculo
entre los sectores universitario y empresarial.

La Junta de Castilla y Ledn apuesta por la colaboracién entre
universidad y empresa, como moator de un crecimiento eco-
némico sostenible y de una creacién de empleo de calidad
a través de la Estrategia Universidad - Empresa de Castilla

y Ledn 2008-2011. Precisamente esta Estrategia sefiala que
la difusién de buenas practicas de colaboracién universidad
- empresa debe funcionar como ejemplo catalizador para ac-
tuaciones futuras.

Las péginas siguientes recogen un ndmero significativo de
ejemplos practicos de transferencia de conocimiento desde
nuestras universidades hacia la empresa. Una serie de casos
cercanos y reales que demuestran de forma fehaciente que la
tercera mision de la universidad, la transferencia de conaci-
miento, es una misién posible en nuestra region.

Juan Vicente Herrera Campo
Presidente de la Junta de Castillay Leon




DRECENTARIAN

Desde su constitucion en 1998, la Fundacion ENDESA ha te-
nido entre sus objetivos la promacidn de la investigacion y la
cooperacion para el desarrollo econémico-social.

En ese contexto se explica el convenio de colaboracién suscri-
to con la Fundacién Universidades de Castilla y Ledn, entidad
en la que estan presentes todas las universidades castellanas
y leonesas.

Fruto de ese convenio hoy ve la luz esta publicacion que, con
un marcado caracter divulgativo, pretende fomentar la cola-
boracién entre empresas y universidades, con la seguridad de
que esa colaboracién redundara en beneficio de toda la socie-
dad, contribuyendo especificamente al desarrollo econémico
y social de una regidn, Castilla y Ledn, en la que se asientan
algunas de las universidades mas antiguas de Espafia.

El'libro presenta 23 casos reales de éxito de una manera muy
cercana, huyendo de complicadas explicaciones cientifico-
técnicas e incidiendo sobre todo en aspectos humanos y co-
tidianos de los verdaderos protagonistas de la historia: los
investigadores y los empresarios.

En estos ejemplos précticos es posible reconocer a todas
las universidades de Castilla y Ledn. Se ha buscado también
una amplia representacion territorial, de sectores econémi-
cos, tecnologfas y areas de conocimiento, asumiendo que la

transferencia de conacimiento no es exclusiva de las carreras
técnicas y que también es posible en sectores tradicionales y
en entornos geograficamente alejados de las propias instala-
ciones universitarias.

La representacién empresarial es muy variada incluyendo
grandes empresas multinacionales pero también pequefias
y medianas empresas de la region. También estan presentes
algunas fundaciones y otras entidades de caracter social.

Por todo esto, para la Fundacién ENDESA es una gran satis-
faccién poder presentar este libro, que sobre todo pretende
ser un homenaje a unas personas muy valientes, capaces de
encarar y vencer las dificultades objetivas de un trabajo que
se encuentra en la vanguardia del conocimiento, nadando a
veces contra la corriente, en un contexto que no siempre es
favorable.

Rafael Miranda Robredo
Presidente de Fundacion ENDESA
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INTRI

LA ESTRATEGIA

UNIVERSIDAD — EMPRESA

DE CASTILLA'Y LEON

2008-2011

La construccion de una economfa basada en el conocimiento,
como elemento clave de la transformacién del modelo econé-
mico y social, supone uno de los principales retos para el fu-
turo de Europa y de sus regiones. Este reto, esencia de la Es-
trategia de Lisboa y de lo que serd la Estrategia Europa 2020,
se plantea de forma particular a los sistemas regionales de
innovacion, ya que en ellos se produce la primera interaccién
entre los agentes de generacién, transferencia y explotacién
del conacimiento.

La apuesta por la industria del conocimiento como clave de
la generacién de una ventaja competitiva ha sido una priori-
dad para Castilla y Leén desde la puesta en marcha del Plan
Tecnoldgico Regional (PTR) 1997-2000. Desde entonces, esta
Comunidad ha experimentado un importante incremento del
porcentaje de los presupuestos generales dedicados a cien-
cia y tecnologia y un notable avance en términos de esfuer-
70 tecnoldgico. En la actualidad, la Estrategia Regional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

IPPIN

de Castilla y Leén 2007-2013 es el principal instrumento de
planificacién y coordinacién en esta materia, con programas y
medidas especificamente dedicados a capital humano, I+D+i
de excelencia en un contexto nacional e internacional, finan-
ciacion de 1+D+i, desarrollo de tecnologias de la informacion
y comunicacion, promocién de la capacidad emprendedora,
infraestructuras, cooperacion, y difusion.

El sistema Universidad — Empresa

Castilla y Leén cuenta con un sistema compuesto por 4 uni-
versidades publicas (Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid) y
4 universidades privadas (Catdlica de Avila, Furopea Miguel
de Cervantes de Valladolid, Pontificia de Salamanca e IE Uni-
versidad, en Segovia). Junto al sistema universitario, una red
de 6 centros tecnolégicos constituye uno de los elementos ba-
sicos del sistema de +D+i regional, por su papel de conexién
entre la generacion de conocimiento y su aplicacién a nivel
empresarial. Estos centros mantienen su vinculacién con la
universidad, a partir de la cual se han creado en la mayoria
de los casos.

En Castillay Leén, el peso relativo de la universidad en el de-
sarrollo de las actividades de I+D es superior al del conjunto
de Espafia. Asi, en el afio 2008, en la universidad trabajaba
casi la mitad del personal en I+D (el 48,3%, frente al 36,6%
de media nacional). En cuanto a la ejecucién de gasto en 1+D,
el sector universitario de Castilla y Ledn esta experimentando



una progresiva convergencia con el promedio nacional, man-
teniendo aln un peso relativo ligeramente superior (28,0%
del gasto frente al 26,7% de promedio nacional). llustra este
cambio el hecho de que hace tan sélo tres afios el sector uni-
versitario de Castilla y Ledn ejecutaba el 35,6% del gasto en
[+D regional.

El cambio en los porcentajes de ejecucién del gasto por
universidades y empresas se viene produciendo desde hace
tiempo. Asi, en 1998, el sector ensefianza superior ejecutaba
el 58,0% del gasto en I+D de Castilla y Ledn, lo que suponfa
practicamente el doble que el sector empresarial (30,5%) en
ese afio. Hoy la situacién es practicamente la inversa (62,0%
del gasto ejecutado por el sector productivo frente al anterior-
mente mencionado 28,0% del sector universitario). Todo ello,
pese a que el sector empresarial cuenta ain con un menor
porcentaje de personal dedicado a I+D.

Desde el punto de vista empresarial, Castilla y Ledn también
ha experimentado una profunda transformacioén en las dlti-
mas décadas, orientada hacia la necesidad de una mejora
competitiva y una mayor apuesta por la innovacién. El teji-
do empresarial muestra aln algunas carencias en cuanto al
desarrollo y a la utilizacién de nuevas tecnologfas por parte
de las empresas, debido principalmente al predominio de las
pymes de cardcter tradicional y con reducida capacidad finan-
ciera. Esta situacién ha propiciado que desde los programas
regionales, nacionales y europeos se impulse cada vez mas la
colaboracion entre las empresas y los centros de generacion
de conocimiento.

Este hecho pone de manifiesto la necesidad de implantar de
forma urgente un modelo de innovacién abierta que fomente
no sélo la generacion de conocimiento, sino también la trans-

ferencia del mismo, con la implicacién de universidades, cen-
tros tecnoldgicos, empresas y contando ademads con el apoyo
de la Administracion.

Sin embargo, el anélisis de la situacién en materia de trans-
ferencia de conocimiento en Castilla y Leén realizado durante
la elaboracién de la Estrategia Universidad — Empresa 2008-
2011 evidenci6 que quedaba mucho camino por recorrer:

De acuerdo con las cifras publicadas por RedOTRI para los
afios 2006 y 2007 y con los datos recopilados en las univer-
sidades de nuestra Comunidad, los ingresos por contratos de
1+D de las universidades de Castilla y Ledn representaron un
porcentaje medio del 3,3% frente al total nacional en este
concepto. Este porcentaje fue muy inferior al que le corres-
ponderfa, atendiendo por ejemplo al porcentaje de investiga-
dores en el sector Ensefianza Superior (6,7% de promedio en
esos dos afios).

Todavia menor resultaba el peso de las universidades de Cas-
tilla'y Ledn en la solicitud de patentes ante la Oficina Espa-
fiola de Patentes y Marcas (2,3% del total de las solicitadas
por universidades espafiolas). Dato que es especialmente
preocupante si se tiene en cuenta que Espafia es de por si
una referencia de la parte baja de la UE-27. Algo peor es la
situacién de la explotacion comercial de esas patentes, en
donde el peso de las universidades de Castilla y Ledn apenas
pasa del 1,5 % del total de contratos de licencia suscritos por
universidades espafiolas entre 2006 y 2007 (de acuerdo con
los datos de RedOTRI).

Analizando la creacién de empresas a partir de la actividad
universitaria, Castilla y Leén alcanzé casi el 5% del total
nacional. No obstante, esta actividad se concentraba, hasta



2008 fundamentalmente en la Universidad de Salamanca (a
través de su programa Galileo), siendo muy débil en el resto
de universidades.

En suma, en Castilla y Ledn existe un potencial muy signi-
ficativo para incrementar la transferencia de tecnologia, ba-
séndonos en el peso de nuestro sistema universitario, en la
creciente demanda de innovacién empresarial impuesta por
el mercado y en el entorno institucional favorable para apoyar
estas iniciativas a nivel regional. Los patrones de ejecucién de
gasto en |+D estan cambiando répidamente y la universidad
ha de adaptarse a esta situacion, aprovechando el impulso de
las politicas regionales y su capacidad para movilizar fondos
nacionales y europeos. Precisamente, este panorama justifico
la puesta en marcha de la Estrategia Universidad — Empresa
de Castillay Leén 2008-2011, como un elemento de especial
relevancia dentro de la Estrategia Regional de [+D+l 2007-
2013.

La Estrategia Universidad — Empresa de Castilla y Leon
2008-2011

El objetivo general de la Estrategia Universidad — Empresa de
Castilla y Ledn 2008-2011 es el fortalecimiento del tridngulo
del conocimiento (investigacion — educacién — innovacién)
como base de la construccién de la ventaja competitiva, sen-
tando las bases de un crecimiento econémico sostenible y de
la creacion de empleo de calidad.

Las diferentes actuaciones de la Estrategia Universidad —
Empresa de Castilla y Leén 2008-2011 se despliegan en tres

grandes dreas, de acuerdo al siguiente esquema:

La Estrategia Universidad — Empresa de Castilla y Ledn 2008-

2011 moviliza recursos en los ambitos empresarial y univer-
sitario, con una previsién de 150 millones de Euros corres-
pondientes a los Presupuestos Generales de la Comunidad de
Castilla y Ledn (Consejerfas de Economia y Empleo y de Edu-
cacion, fundamentalmente) para los cuatro afios de vigencia.

Durante los dos primeros afios de ejecucién de la Estrategia
los resultados han sido alentadores, fundamentalmente debi-
do a la consolidacion e implicacion de las estructuras dedica-
das a transferencia de conocimiento en las universidades y a
la demanda empresarial. Asi, la contratacion de I+D por par-
te de empresas a universidades ha aumentado casi un 75%
respecto al bienio anterior y el nimero de empresas de base
tecnolégica creadas en las universidades se ha duplicado. No
obstante, es necesario intensificar este esfuerzo para conse-
guir el cambio de cultura que posibilite desplegar, en su justa
medida, el potencial de las universidades de Castilla y Ledn
en el desarrollo regional.

Area 1. Transferencia de conacimiento e 1+D

Consolidacion de las estructuras de transferencia del conocimiento

|dentificacién y consolidacidn de la demanda y oferta tecnoldgica

[+D+i cooperativa

Proteccion y explotacién del conocimiento

Actividad emprendedora y creacién de empresas de base tecnolégica

Difusion

Area 2. Educacion, formacién permanente y convergencia universidad-empresa

La empresa en la universidad
La universidad en la empresa

Foros de dialogo universidad-empresa

Dialogo permanente universidad-empresa




Desde el dmbito universitario, el grueso de las actuaciones en
materia de transferencia de conocimiento desde la universi-
dad castellana y leonesa hacia la empresa se ha concentrado
en un programa especifico que, en determinados dmbitos, se
ha conocido a través de sus siglas (TCUE es el acrénimo de
Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa). En
definitiva, el Programa TCUE desarrolla el Area 1 de la Es-
trategia Universidad — Empresa 2008-2011 desde el &mbito
universitario.

En el Programa TCUE, que promueve la Consejerfa de Educa-
cién de la Junta de Castilla y Ledn a través de su Direccion
General de Universidades e Investigacion, participan las ocho
universidades castellanas y leonesas y la Fundacién Universi-
dades de Castillay Leén, que organiza actividades conjuntas y
desarrolla labores de coordinacién. El Programa esta financia-
do al 100% por la propia Junta de Castilla y Ledn.

TCUE pretende:

e Estrechar la relacién entre el mundo de la universidad y de
la empresa promoviendo la capacidad emprendedora y la
cultura innovadora.

e Incorporar el conocimiento como un valioso activo de la
economia regional.

Para ello actda en tres frentes:

e Consolidando las estructuras de transferencia de conoci-
miento de las universidades.

e Desarrollando actividades concretas de transferencia de
conocimiento desde la universidad hacia las empresas
de Castilla y Ledn. Actividades que den lugar a proyectos
conjuntos, soluciones innovadoras a problemas concretos,
nuevas patentes, nuevas ideas de negocio, etc.

e Estimulando la creacién de empresas intensivas en conaci-
miento desde el dmbito universitario.

Aln cuando se trata de un proyecto a largo plazo y las actua-
ciones iniciales han ido mayoritariamente orientadas hacia la
puesta en servicio de estructuras y equipos, los resultados ini-
ciales son esperanzadores. Las universidades han sido capa-
ces de mejorar su respuesta a las demandas empresariales y
también, con el apoyo de la Fundacién Universidades de Cas-
tillay Ledn, de desarrollar una incipiente red de colaboracion
(Red TCUE) que, entre otras cosas, ha dado origen a un sitio
Web (www.redtcue.es) en el que se puede consultar la oferta
tecnoldgica conjunta de las ocho universidades.

En www.redtcue.es las empresas pueden encontrar socios
cientificos y tecnoldgicos para sus proyectos de +D+i, bus-
cando a partir de 4reas de conacimiento o palabras clave
significativas.
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Ademés, TCUE pone un énfasis especial en la difusion de las
actividades cientificas y técnicas hacia el ambito empresarial
y en el fomento de la cultura favorable a la innovacién en la
sociedad castellana y leonesa en general.

En este contexto, de difusion y fomento de las actividades de
transferencia de conocimiento desde la universidad hacia la
empresa, se presenta este libro, fruto de la colaboracién entre
la Fundacion Universidades de Castilla y Leén y la Fundacién
ENDESA. En él se desgrana una serie de ejemplos reales de
transferencia de conocimiento Universidad - Empresa conclui-
dos con éxito.

Se trata de una relacién no exhaustiva pero si muy significa-

tiva, en la que no estan todos los que son, pero si son todos

los que estan, que ha sido estructurada en cuatro grandes

bloques:

e Proyectos de I+D+i en colaboracién Universidad — Empresa.

e Patentes y registros de la propiedad intelectual. Proteccidn
y Explotacion del Conocimiento.

e (Creacion de empresas desde la universidad. Emprendedo-
res universitarios.

e |nnovacidn abierta. Colaboracién Universidad — Empresa.

Dado el carécter divulgativo de la publicacion, el libro se com-
pleta con un directorio en el que se recogen las coordenadas
de contacto de los protagonistas de los casos de éxito asf
como de otros agentes claves en la intermediacién Universi-
dad — Empresa en materia de transferencia de conocimiento y
tecnologia y, singularmente, de las Oficinas de Transferencia
de Conocimiento implicadas en TCUE.

El empresario o el investigador universitario que busque ayu-
da para poner en marcha un proyecto de colaboracién o, en
general, realizar actuaciones de transferencia de conocimien-
to Universidad - Empresa, asf como el emprendedor universi-
tario que se plantee iniciar un proyecto empresarial, encontra-
ra un aliado a su medida en estas Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (OTC).
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PROYECTOS

l4+D+1
EN COLABORACION

UNIVERSIDAD —
EMPRESA

Una de las formas mas relevantes de colaboracion
entre empresas y universidad son los proyectos
conjuntos de I+D+i. Aln cuando estos proyectos
pueden mantenerse estrictamente en la esfera privada,
a menudo se presentan a programas publicos de apoyo
y financiacién. Programas que pueden ser de ambito
regional, nacional o internacional (fundamentalmente
europeo).

En este capitulo se presentan varios ejemplos
representativos, que en algunos casos han supuesto el
inicio de una relacion estable de colaboracion.



PREVIEW

FORMAR PARTE DE UN PROYECTO DEL PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACION DE LA
UNION EUROPEA ES LA ASPIRACION DE MUCHOS INVESTIGADORES UNIVERSITARIOS Y
EMPRESARIALES DE LA COMUNIDAD. ES UN OBJETIVO COMPLEJO, YA QUE SON CIENTOS LOS
GRUPOS DE INVESTIGACION QUE ANHELAN ESTAS IMPORTANTES LINEAS DE FINANCIACION

Y,EN MUCHAS OCASIONES, LAS GRANDES EMPRESAS SON LAS PRINCIPALES BENEFICIARIAS
DE LAS AYUDAS. INICIAR CONTACTOS CON ALGUNA DE ELLAS PUEDE SER UNA DE LAS VIiAS
QUE ABRA LA PARTICIPACION DE EQUIPOS CIENTIFICOS, COMO ES EL CASO DEL LABORATORIO
DE TELEDETECCION (LATUV) DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID, QUE COLABORA EN EL
PROYECTO PREVIEW, ENMARCADO EN EL VI PROGRAMA MARCO. SU OBJETIVO ES PREVENIR
Y MITIGAR LOS RIESGOS DE CATASTROFES NATURALES COMO INCENDIOS, CORRIMIENTOS
DE TIERRA O INUNDACIONES.

Abel Calle, José Luis Casanova, Pablo Salvador, Julia'Sanz >
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CONTACTO
Teléfono: 983 42 39 52
latuv@latuv.uva.es

www.latuv.uva.es

La experiencia pone de manifiesto que participar en proyectos
internacionales es una labor complicada y que, en muchas
ocasiones, ir de la mano de una gran empresa ayuda a abrir-
se camino. Asi lo interpreta José Luis Casanova, responsable
del Laboratorio de Teledeteccién, quien recuerda cémo hace
unos diez afios iniciaron el contacto con la empresa pablica
INSA (Ingenierfa y Servicios Aeroespaciales, S.A.), con gran
experiencia en la realizacién de proyectos europeos. Tras pre-
sentarles su actividad e insistir mucho, comenzaron a trabajar
con ellos, y desde ese momento han realizado conjuntamente
cerca de una decena de proyectos internacionales ligados al
V, VI y VIl Programa Marco, asf como a la Agencia Espacial
Europea.

Disponer de los contactos adecuados es un gran paso, pero la
base siempre es la efectividad cientifica. “Como trabajamos
bien, la colaboracién continué y participamos en méas proyec-
tos, lo que a su vez nos ha permitido conocer a nuevos colabo-
radores y equipos”, asegura el investigador. Del mismo modo
es importante el curriculo y los avales del grupo. En el caso del
LATUV, antes de empezar la colaboracién con INSA ya propor-
cionaban sus servicios al Instituto para la Conservacion de la
Naturaleza (ICONA), entre otros.

-
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CIENTIFICO TIENE PREMIO

Pera, jcomo coordinar a mas de 50 socios y 23 millones de
euros de presupuesto? Entre 2005, fecha en que se suscribid
el consarcio para la realizacion del proyecto Preview y 2008,
afio en el que concluyeron los trabajas, se celebraron reunio-
nes periddicas de coordinacion. Asimismo, cada parte del
proyecto fue liderada por un socio que se encargé de dirigir
las operaciones del resto de grupos; INSA dirigi6 el apartado
de prevencién de incendios. “Las reuniones importantes son
tres, una al principio de los trabajos, otra a la mitad y otra al
final”, detalla José Luis Casanova, al tiempo que afiade que
entre ellas se celebran jornadas “para observar el progreso
del proyecto”.

Pese al amplio nimero de encuentros, cada grupo trabaja
de manera independiente, situacién que tiene sus pros y sus
contras. En este sentido, Casanova apunta que seria deseable
que la cooperacién cientifica fuera mas amplia, tal y como
cabe esperar de proyectos de esta envergadura.



El fin es importante, pero también los medios

La participacion en proyectos europeos siempre es complica-
da, por lo que cuanto més preparado se estd, mas posibili-
dades hay de acceder con éxito. Prueba de ello son los afios
de experiencia acumulada del Laboratorio de Teledeteccion,
pionero a nivel nacional en la recepcién y procesamiento de
imagenes de satélite. En concreto, el grupo cuenta con varias
antenas receptoras que permiten, por ejemplo, “avisar de un
incendio muy pocos minutos después de recibir la imagen, en
apenas cuatro se puede hacer”. Para ello han implementado
un software especifico y poseen un cluster de ordenadores de
gran potencia. “Las imagenes se estan recibiendo constante-
mente, se analizan, se almacenan, y cuando hay que tratarlas,
se trasladan a cadenas de procesado y se obtienen produc-
tos que se envian al cliente”. Esto les hace (nicos tanto en
Espafia como en el Sur de Europa. La NASA, consciente de
sus cualidades, les ha elegido para testar el software de sus
nuevos satélites.

El Laboratorio también ha instalado un sistema que, en caso
de averfa de los receptores, emite una alerta a través de un
mensaje de texto. Esto permite acudir rapidamente a solven-
tar el error y asf mantener el servicio.

Tras la consecucién de este proyecto, el Laboratorio de Tele-
deteccién ha iniciado otro, dentro de la linea del VIl Programa
Marco, el denominado SAFER (Servicios y Aplicaciones de
Respuesta ante Emergencias). Se trata también de prevenir
y mitigar los riesgos de catastrofes utilizando la observacion
espacial, pero en esta ocasién con unos algoritmos mas ajus-
tados, que lo hagan méas operacional.




LA TRUFA NEGRA

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y LA EMPRESA AROTZ, QUE POSEE UNA PLANTA
DE PRODUCCION DE TRUFA NEGRA EN LA, PROVINCIA DE SORIA, SE HAN UNIDO PARA
INVESTIGAR Y DESARROLLAR UN METODO PARA EL CONTROL DE UNA PLAGA QUE AFECTA
A ESTE PRECIADO ALIMENTO. EL SISTEMA DE CONTROL PROPUESTO ESTA BASADO EN UN

TRAMPEQ MASIVO DE LA EXPLOTACION MICOLOGICA QUE ES TOTALMENTE ECOLOGICO,
MUY SELECTIVO Y CON UN COSTE ASUMIBLE POR LA EMPRESA. ESTA INICIATIVA ABRE
LA POSIBILIDAD DE PATENTAR Y COMERCIALIZAR EL SISTEMA DE TRAMPEO DENTRO DEL
SECTOR TRUFERO TANTO EN ESPANA COMO EN EUROPA.

Fernando Herrero, César Saucedo, Guillermo Pérez >
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La trufa es una de las delicatessen que salen de Castilla y
Ledn directamente a los platos de los gourmets. Su precio
oscila entre los 200 y los 850 euros el kilo. En la actualidad,
la produccién de trufa tiene dos origenes claramente diferen-
ciados: la extraccion de zonas naturales y las plantaciones
truferas. La mayor plantacién del mundo dedicada al cultivo
natural de la trufa negra esté ubicada en la provincia de So-
ria. Con una fabrica de 31.000 metros cuadrados y una finca
con 600 hectareas destinadas a la produccidn, Arotz produce
trufas negras y otras setas para mercados de gran calidad de
Europa, Estados Unidos y Japan. Pero este tipo de cultivos no
es ajeno a problemas como las plagas, por ello han recurrido a
la ayuda de expertos de la Universidad Catélica de Avila. Esta
asociacion ha dado buenos resultados y juntos han logrado,
en julio de 2009, presentar y registrar para uso comercial un
modelo de utilidad.

Uno de los principales factores limitantes para la produccion
de trufa cultivada lo constituyen los insectos mic6fagos, en
especial los escarabajos leiédidos. En las areas truferas, la
fauna del suelo presenta una elevada actividad biolégica,
destacando diversos grupos de invertebrados (insectos, &ca-
ros, miridpodos, anélidos). Entre la entomofauna, sobresalen
algunas especies con un sentido olfativo muy desarrollado,

SOLUCIONES
EXCLUSIVAS PARA
EL CULTIVO DE

LA TRUFA
NEGRA

que les permite localizar y realizar la puesta en la trufa y cuyas
larvas pueden producir considerables dafios a los productores.
En este grupo de paréasitos de la trufa destacan los pequefios
escarabajos denominados Leiodes cinnamomeus.

De forma oficiosa se conace la existencia de esta plaga en to-
das las regiones de Espafia y del resto de Europa productoras
de trufa negra. Los operadores franceses, italianos y espa-
fioles saben de la magnitud e importancia del problema por
conversaciones que se mantienen en el sector. “A pesar de la
importancia como plaga de Leiodes cinnamomeus, en ninguna
zona productora de trufa negra se aplican técnicas de control
con fundamento cientifico-técnico”, lamenta Guillermo Pérez
Andueza, del Departamento Agroforestal y Ambiental de la
Universidad Catélica de Avila. En ocasiones se emplean trata-
mientos insecticidas para combatir a este escarabajo, pero la



experiencia de este investigador le hace desechar el control
quimico y apostar por otras soluciones.

“La incorporacién de un sistema biotécnico de control, que
alina un tipo de trampa inédito con uno o varios semioquimi-
cos para la atraccién de los insectos, constituye una innova-
cién importante para la mejora de la trufa”, explica el espe-
cialista. Se trata de sustancias quimicas producidas por seres
vivos que son capaces de modificar la conducta de otros seres
vivos, por lo que permiten el control de plagas sin el uso de
productos contaminantes y garantizan, por tanto, “la puesta
en el mercado de un producto con mayor valor afiadido, al no
presentar dafios las trufas”, indica.

El equipo investigador, formado por 4 personas de la UCAV y
de Arotz, goza de experiencia contrastada en este campo y el
cientifico responsable ya habia trabajado previamente en pro-
yectos de la Universidad Catolica de Avila sobre la trufa negra
entre los afios 2005y 2007. Ya en el afio 2007 colaboraba con
un grupo de investigacion de la Universidad de Jaén (UJA),
con el objetivo de buscar la presencia de otros compuestos
bioactivos (feromonas) que ayudaran a mejorar las técnicas
empleadas.

Con esta base de trabajo, en el afio 2008 la UCAV y la UJA ini-
ciaron sus trabajos con la empresa Arotz, interesada en buscar
solucién a algunos problemas que afectaban a su produccién
de trufas. Esta empresa contaba con buenas condiciones para
la realizacion de ensayos e implementacién a gran escala del
trampeo masivo, por lo que la colaboracién obtuvo resultados
en varios campos destacando la posibilidad de estudiar los
semioquimicos para mejorar el sistema de trampeo o disefiar
y desarrollar trampas comerciales, entre otros.

En la actualidad, la implantacién del trampeo masivo a gran
escala se esta realizando en todas las zonas productoras de
la finca de Arotz (aproximadamente 400 hectareas). Paralela-
mente se estan realizando ensayos para deteccion de feromo-
nas, tanto en campo como en labaratorio, con el fin de mejorar
la capacidad de atraccion de las trampas. Las previsiones de
reduccién de la plaga con trampeo masivo son optimistas, te-
niendo en cuenta el elevado nimero de insectos capturados
con este método hasta el momento.

El trabajo colaborativo ha sido una experiencia “satisfacto-
ria” para Guillermo Pérez, ya que, ademéas de “encontrar una
posible solucidn para las necesidades de la empresa”, “exis-
ten otros usos cientificas para la técnica desarrollada”. Por
su parte, a rafz de esta colaboracidn, Arotz ha comenzado el
desarrollo de su propio departamento de |+D. Recientemente,
los investigadores han disefiado la trampa comercial, que ya
ha sustituido a la casera que se venfa utilizando en la finca.
Esta trampa ha sido presentada como modelo de utilidad en
julio de 2009 y registrada para su uso comercial.




RECICLADO

LA CONSTRUCCION NO SOLO SE OCUPA DEL LEVANTAMIENTO DE NUEVOS EDIFICIOS,
TAMBIEN, EN OCASIONES, DEL DERRIBO DE OTROS. LOS ESCOMBROS PROCEDENTES DE
LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION SE ACUMULAN FUNDAMENTALMENTE
EN VERTEDEROS. ESTA ACUMULACION DE RESIDUOS ES INEFICIENTE, OCUPA ESPACIO Y

PRODUCE IMPACTO AMBIENTAL. UN DATO: SEGUN ESTIMACIONES DEL PLAN NACIONAL
DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION, ESPANA PRODUCIA ANTES DEL FRENAZO
INMOBILIARIO UNOS 40 MILLONES DE TONELADAS ANUALES, LO QUE SUPONE MAS DE DOS
KILOGRAMOS POR HABITANTE Y DiA, MAS QUE LA BASURA DOMICILIARIA. SOLO SE RECICLA
0 REUTILIZA EL 7% DE ESTE MATERIAL, CIFRA MUY ALEJADA DE LAS DE OTROS PAISES DE
LA UNION EUROPEA COMO LOS PAISES BAJOS (90%), BELGICA (87%) O DINAMARCA (81%).

César Medina, Julia M2 Morén, Andrés Juan Valdés, Manuel Ignacio Guerra >
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A la hora de gestionar estos residuos, uno de los materiales
méas complejos es el cerdmico. La reutilizacion de elementos
ceramicos, muy presentes en la construccién, es muy escasa.
Y en el vertedero acaban piezas de cerdmica como alicatados,
suelos, sanitarios. Ingenieros de la Universidad de Ledn, con-
cretamente del grupo de Ingenieria Rural y Medio Ambiente,
comenzaron un proyecto de investigacion para reutilizar la
cerdmica como sustituto de los &ridos en el proceso de fabri-
cacién del hormigén. Una empresa del sector se ha mostrado
interesada en las investigaciones y actualmente participa de
forma conjunta con los cientificos en el desarrollo de hormi-
g6n que contenga como materia prima cerdmica reciclada.

La sustitucién de parte de los aridos (arena o grava) por resi-
duos cerdmicos puede tener ademés un doble beneficio. La
gran demanda de dridos en afios precedentes ha reducido el
stock de las graveras. Algunas han tenido que cerrar al ago-
tarse y han debido reemplazarse por otras en otro lugar para
obtener la misma materia prima. Una instalacién de este tipo
produce un gran impacto ambiental. “Conseguir hormigones
sustituyendo parte de los &ridos por material reciclado puede
evitar impactos a la naturaleza innecesarios”, apunta Andrés
Juan Valdés, integrante del grupo de investigacién, formado
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también por Ignacio Guerra, César Medina, Julia Morén y Pe-
dro Aguado, entre otros.

Los investigadores también han realizado ya pruebas con di-
versos materiales: caucho de los neuméticos, polvo de corcho,
residuos de cables eléctricos y restos de cerdmicas y loza sa-
nitaria. Segln sus experimentos, estos Ultimos han obtenido
mejores resultados. Se ha llegado a sustituir hasta un veinte
por ciento del arido grueso convencional (grava) por material
cerdmico triturado y se observé que mejoraba la resistencia
media del hormigén de referencia. El resto de propiedades del
hormigén se mantenia.

Posibilidades de patente

La investigacién comenzé en 2008 v su finalizacién se prevé
para 2011. Para entonces, los técnicos habran observado si
hay posibilidades de conseguir una patente que proteja un




producto resultante de la obtencién del hormigén a través
de cerdmica reciclada. “Dentro de todo el proceso existe una
fraccién cerdmica fina que tiene unas ciertas propiedades pu-
zolanicas. Serfa interesante incorporarla al proceso producti-
vo”, apunta Andrés Juan Valdés.

Los primeros ensayos realizados en un laboratorio de la Uni-
versidad de Ledn se han centrado en analizar la resistencia
a la compresién, la propiedad que caracteriza principalmente
al hormigén. Los investigadores leoneses elaboran unas pro-
betas cilindricas de hormigén con los distintos materiales de
desecho y las someten a la presion de una prensa de compre-
sién, con lo que establecen el valor de la carga de rotura, a
partir del cual se asigna la resistencia. Todo el proceso sigue
los estandares internacionales de ensayo de hormigones.

También se realizan otros ensayos: traccién indirecta, resis-
tencia al desgaste de &ridos naturales y reciclados, etc. Otros
trabajos se centran en la reutilizacién de materiales cerdmi-
cos en hormigones y se amplian los andlisis a estudios cris-
talograficos (para conocer la estructura interna del material)
y de durabilidad (ensayos adaptados al hormigdn que some-
ten las mezclas experimentales a ciclos de hielo y deshielo,
carbonatacioén, absorcién de agua por capilaridad, etc., entre
otros). Hay que tener en cuenta que la durabilidad es uno de
los conceptos clave en la construccién de un edificio. “La nor-
mativa obliga a que una construccién presente una vida (til
durante un periodo de tiempo que oscila entre 50 y 100 afios”,
explica Andrés Juan Valdés.

La implantacién industrial de este sistema de reutilizacién de
residuos para fabricar hormigones reciclados ecoeficientes,
como se denomina, es relativamente sencilla, segln sus im-
pulsores. En las industrias ceramicas los residuos no se mez-

clan con otros componentes, como ocurre en el caso de los
neumaticos o los cables eléctricos. Asf, simplemente habrfa
que llevarlos a una planta de hormigén para machacarlos y
homogeneizar su tamafio mediante el cribado, al igual que se
hace en las graveras actuales. Otro tipo de residuos, como
los que genera la demolicion de un edificio, presentan mas
problemas debido a que la naturaleza de los mismos es muy
heterogénea.




SIAAD

MEJORAR LA VIDA DE LAS PERSONAS DEPENDIENTES Y DE SUS FAMILIARES ES EL 0BJETIVO
DE UN AMBICIOSO PROYECTO DE TELEASISTENCIA QUE, ADEMAS, AHORRA RECURSOS
SANITARIOS. LA CLAVE ES LA COLABORACION ENTRE EL MUNDO UNIVERSITARIO, EN LA
VANGUARDIA DE LA INVESTIGACION, Y EL EMPRESARIAL, QUE TIENE LA POSIBILIDAD DE

MATERIALIZAR LOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS. LA EMPRESA GPM Y- EL GRUPO DE
INVESTIGACION BISITE, DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, HAN DESARROLLADO UN
SISTEMA QUE INTEGRA APLICACIONES MULTIPLATAFORMA (WEB, MOVIL Y SOBRE TODO
TDT INTERACTIVA), QUE PUEDE MANEJAR LA PERSONA DEPENDIENTE, Y TECNOLOGIA RFID,
VIDEO Y GPS PARA EL SEGUIMIENTO DE INCIDENCIAS Y EL ENVIO DE ALERTAS.

Rubén Sanchez, Emilio Vicente, Arturo Pedraz, Nuria Roldan, David Conde >
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La empresa GPM partia de su experiencia en diversas tec-
nologias para el mundo sanitario, con especial protagonis-
mo de las aplicaciones interactivas para Television Digital
Terrestre (TDT). La Universidad de Salamanca contaba con
un equipo de informéticos centrados en el desarrollo de
dispositivos de radiofrecuencia y en visidn estereoscopica.
La conexién entre ambas entidades ha dado como resulta-
do un proyecto de atencién y seguimiento de las personas
con dependencia moderada que integra varias tecnologias
y que puede resultar muy Gtil para pacientes, familiares y
servicios sociosanitarios. El Sistema Integral de Asisten-
cia para el Ambito de la Dependencia (SIAAD) ha salido
adelante con la financiacién del Plan Avanza y con el res-
paldo moral de estar realizando investigacién de vanguar-
dia al servicio de las personas que mds apoyo necesitan.

GPM comenz6 a investigar en el campo de la teleasistencia
con la idea de apostar por la TDT para acercar la Sociedad de
la Informacién a personas con riesgo de exclusién. A partir de
ahi, “nos fijamos en mayores con un grado de dependencia
moderada, personas que se pueden valer por si mismos pero
necesitan en su hogar servicios como citas médicas o aler-
tas para tomar medicamentos”, afirma Emilio Vicente Herrén,
responsable de Administraciones Plblicas de GPM Innovacién

y Desarrollo. Esta linea de I+D ha ido evolucionando, porque
“a medida que vas avanzando, ves las carencias de conoci-
miento que tienes”, sefiala. Por suerte, muy cerca hay exper-
tos dispuestos a ofrecer su colaboracién para “completar el
puzzle”.

Por su parte, el grupo de investigacion Biomedicina, Sistemas
Informéaticos Inteligentes y Tecnologia Educativa, BISITE, que
dirige Juan Manuel Corchado, trabaja desde hace seis afios
en la RFID (Radio Frequency Identification), tecnologia que uti-
liza ondas de radio para el intercambio de datos, de manera
que sélo necesita un chip y una diminuta antena para detectar,
por ejemplo, el paso de una persona por un punto determi-
nado. Ademas, lleva otros dos afios investigando en visién
estereoscopica, que integra dos imagenes, tal y como hace el
ojo humano. Con ellas, el sistema interpreta automaticamente
incidencias como una cafda, movimientos extrafios o la ausen-
cia de movimientos. Si hay anomalias, se genera una alarma
automatica, de manera que el familiar o los servicios asisten-
ciales podrian llamar y preguntar si la persona esta bien.



“Casi toda la financiacién que recibe nuestro grupo procede
de contratos con empresas. En ese sentido, esta relacién es
vital para nosotros porque nos permite desarrollar la inves-
tigacién y que el resultado no sdlo quede en publicaciones
cientificas, sino que revierta en la sociedad”, afirma Juan
Manuel Corchado.

El proyecto SIAAD es la culminacién légica de esa confluen-
cia de intereses entre universidad y empresa y despertd un
interés suficiente como para obtener la financiacién del Plan
Avanza desde 2008 a 2010. Los responsables destacan que se
encuadra en el espiritu de la Ley de Dependencia, preocupéan-
dose por el paciente y por los familiares y aunando distintas
tecnologfas.

Los responsables de GPM destacan los conocimientos del
grupo universitario tanto en dispositivos como en la inter-
pretacion y en el uso de los mismos. “Conociamos bien las

posibilidades algunas tecnologias, pero no teniamos tanta
experiencia con RFID o sistemas multiagente y la Universi-
dad de Salamanca ha sido una de las fuentes principales de
conocimiento”, comenta David Conde Lazaro, director de Tec-
nologia de la empresa. “Ellos lo tenfan todo estudiado y era
aplicable”, sefiala David Conde, “fue fundamental el trabajo
con miembros de BISITE recién titulados cuyos proyectos fin
de carrera eran de este campo”.




SECTOR AViICOLA

LASEMPRESAS SONLASMEJORES CONOCEDORASDELMERCADOYDESUS CIRCUNSTANCIAS,
POR ESO, SON CAPACES DE DETECTAR LOS PROBLEMAS Y LAS OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO QUE SURGEN PARA RESOLVERLOS Y APROVECHARLAS, RESPECTIVAMENTE. POR
SU PARTE, LOS INVESTIGADORES TIENEN LA CLAVE PARA HACERLO: EL CONOCIMIENTO.

PARA ARTICULAR LA RELACION QUE DEBERIA ESTABLECERSE ENTRE AMBAS PARTES ES
NECESARIO UN TERCER INGREDIENTE: LA FINANCIACION. EN ESTE CASO, LA EMPRESA
AVIiCOLA IBERTEC IDENTIFICO UNA NECESIDAD: UN CAMBIO LEGISLATIVO SOBRE EL MANEJO
DE LAS GALLINAS QUE PODRIA PROVOCAR LA EXTENSION DE UN PARASITO; LA UNIVERSIDAD
DE SALAMANCA DESARROLLO UN TEST DIAGNOSTICO QUE HA SIDO PATENTADO; Y LA
AGENCIA ADE INVERSIONES Y SERVICIOS DE CASTILLA Y LEON CO-FINANCIO EL PROYECTO.

Javier Gonzélez, Isabel Mellado, Nazaret Laura Alonso, Fernando Simén >




ol )

BN AN an
IR NNRW
T et ]



ASPARTIIAT

CONTACTO
Teléfono: 923 29 45 35
fersimon@usal.es

Necesidades detectadas y cubiertas

Ascaridia galli es un gusano que parasita en el tracto intesti-
nal de las aves y que les causa diarrea, inflamacion y pérdidas
de sangre, ocasionando dafios econémicos en las explotacio-
nes ganaderas por un menor rendimiento de las gallinas pone-
doras. La separacion de los animales en granjas individuales y
lejos del suelo habia eliminado el problema al romper el ciclo
del pardsito, que se transmite cuando los animales estan en
el suelo en contacto con sus propias heces. Sin embargo, una
directiva comunitaria obliga a mejorar las condiciones de vida
de las aves, de manera que en 2012 cada ejemplar debera
tener un espacio propio y deberd volver al suelo.

La empresa vallisoletana Ibertec, lider en el sector avicola
espafiol, no tardé en darse cuenta del problema que se aveci-
naba. “Empezamos a trabajar en la posibilidad de desarrollar
nuevos proyectos y vimos que podria surgir una nueva pato-
logia por el cambio en el manejo de las aves domésticas”,
explica Javier Ramirez, director general.

Asi se gest6 el inicio de una fructifera colaboracién. La Funda-
cién General de la Universidad de Salamanca puso en contac-
to a laempresay a Fernando Simén, investigador del Departa-
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mento de Biologfa Animal, Ecologfa, Parasitologia, Edafologfa
y Quimica Agricola de la institucién académica. “Llegamos
casi inmediatamente a un acuerdo en el objetivo y en las for-
mas”, asegura el experto, quien destaca que la compafifa avi-
cola fue “muy inteligente porque se adelantd a la situacion”.

El grupo de investigacion salmantino contaba ya con una am-
plia experiencia en nematodos, pero con Ascaridia galli inau-
gurd una nueva linea de estudio. Puesto que es un parasito
que se desarrolla con lentitud y provoca los dafios en adultos,
“crefmos que el interés radicaba en un diagndstico precoz”.
Asi, el equipo dio los pasos necesarios para desarrollar un
test diagndstico, al estudiar la inmunologia que las gallinas
desarrollan contra el parasito y establecer asi qué antigenos
podrian dar un resultado més temprano.

El método inicial se basaba en la deteccién de anticuerpos
contra el pardsito en la sangre de las gallinas y fue patentado
tanto en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas como a
nivel internacional. Tras este éxito, los cientificos iniciaron un



nuevo proyecto para realizar el mismo diagndstico inmunol6-
gico en la yema del huevo, de manera que no fuera necesario
pinchar al animal para obtener sangre. Este nuevo método
también esta en fase de ser patentado.

Enla actualidad, investigan el desarrollo de la inmunidad fren-
te al parasito a lo largo de las generaciones, una informacién
importante de cara a estudiar mecanismos de induccién de la
proteccion de manera artificial, lo que constituye un estudio
a largo plazo. “Nuestro laboratorio pone a punto las técnicas,
comprueba que funcionany, si son de interés para la empresa,
se transfiere la tecnologia”, relata Fernando Simén.

Por su parte, Javier Ramirez destaca que el area de Parasi-
tologia de la Universidad de Salamanca “se ha erigido en
nuestro baluarte técnico de investigacién”, de manera que,
desde que se desarrolld la investigacion sobre Ascaridia galli
la colaboracién entre ambas partes se ha mantenido viva y
se ha ampliado a otros campos de la parasitologia, como el
sector porcino.

Dicha colaboracidn, “nos reconoce como instituciones acti-
vas no ancladas en la mera produccién”, asegura el director
general de la empresa. Ademés, “nuestro equipo de trabajo
técnico tiene acceso a la informacién y al desarrollo de nue-
vas técnicas”.
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Es importante investigar, pero también es importante
proteger adecuadamente los resultados de la
investigacion con vistas a una muy deseable posterior
transferencia y explotacién econémica.

Los desarrollos y resultados de los proyectos de I+D+i
pueden permanecer protegidos directamente por el
TO secreto entre las partes implicadas (investigadores y
empresa) o, alternativamente, acudir a mecanismos
O oficiales de proteccion (registro de patentes,
propiedad intelectual, etc.).

En el segundo caso, una vez formalizada la patente
0, en el caso del software, el registro de la propiedad
intelectual, se puede pensar en su explotacion o
comercializacién mediante cesion o licencia de
explotacion.

En las paginas siguientes se exponen algunos casos de
éxito significativos en esta materia.



SOCIOGRAPH

EL SOCIOGRAPH PERMITE CONOCER, CON CRITERIO CIENTIFICO, LOS NIVELES DE ATENCION
Y EMOCIONES DE UN GRUPO DE PERSONAS DE MANERA CONTRASTADA Y FIABLE. SE TRATA
DE UNA NOVEDOSA CREACION SURGIDA EN AVILA, DE LA MANO DEL CATEDRATICO DE LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, JOSE LUIS MARTINEZ HERRADOR, QUE SUPONE EL PRIMER

INSTRUMENTO TECNOLOGICO CAPAZ DE DETECTAR ESTADOS DE ATENCION, ALERTA Y
EMOCIONALES, A NIVEL GRUPAL A PARTIR DE LA ACTIVIDAD ELECTRODERMAL.

José Luis Martinez >
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Parece algo muy innovador v casi de ciencia-ficcion, pero el
teson, trabajo e investigacion del catedratico de Psicologia
Evolutiva de la Escuela Universitaria de Educacion y Turismo
de la Universidad de Salamanca (USAL) en Avila, José Luis
Martinez Herrador, ha conseguido hacer realidad el “medidor
de atencion y emociones grupales”.

Se trata del “Sociograph”, un instrumento cuyo principal ob-
jetivo es medir el nivel de atencién y las emaciones de un
grupo. “No analiza a la persona como tal, sino que estudia
c6émo reacciona un grupo a determinados estimulos”, comien-
za a explicar Martinez Herrador, que aclara también el origen
del proyecto. Este nacit de las sinergias que confluyeron en-
tre las investigaciones del profesor Eugenio Garrido Martin,
catedratico de Psicologia Social también en la USAL intere-
sado en medir las emociones de un grupo de doce personas
en su conjunto dentro del estudio del comportamiento de los
jurados populares, y del trabajo del propio Martinez Herrador,
centrado en el desarrollo de las tecnologias electrénicas inno-
vadoras en el campo de la neuropsicologia y la medicion de
emaciones humanas.

“La posibilidad de disponer de un instrumento tecnolégico va-
lido y fiable que permitiera medir las emociones y los niveles
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de atencidn de grupos de personas como un conjunto, acla-
rando asi sus reacciones emacionales, se presentaba como
una opcién interesante para la investigacion en éreas, hasta
el momento, inaccesibles para las Ciencias Sociales”, explica
Martinez Herrador, que se refiere, por ejemplo a la publicidad,
la comunicacién audiovisual, la opinién publica y la propagan-
da electoral, el estudio de los grupos, la comunicacion vy el li-

derazgo, la educacién y otros muchos campos de la psicologia
y ciencias afines.

“Con esta perspectiva y, puesto que era una técnica innova-
dora inexistente hasta ese momento en el mundo, se planted
la posibilidad de proteger la innovacién y solicitar la patente
cediendo ésta a la Universidad de Salamanca”, recalca el ca-
tedratico de la USAL.

En su caso, la patente para Espafia fue tramitada por la
empresa especializada Clarke Modet & C% “Dicha empresa
realizé un estudio sobre el estado de la técnica para evaluar
la posible existencia de algtn dispositivo similar”, sefiala re-
cordando los pasos seguidos. “Dada la novedad del aparato,
a nivel mundial, no tuvimos ninguna dificultad para patentar-



lo ya que no se encontré ninguna posible reivindicacién que
cuestionara la invencién”, asegura el investigador.

iEn qué consiste exactamente el Sociograph?: “Para la medi-
cion de los niveles de atencién y emocién grupal se ha utili-
zado una respuesta psicofisioldgica ya conocida en la psico-
logia”, comienza a explicar Martinez Herrador. “Se trata de la
actividad electrodermal, que mide cambios en las propieda-
des bioeléctricas de la piel, muy sensibles a complejos pro-
cesos controlados por estructuras corticales y subcorticales y
que permiten, de una forma objetiva y cuantificable, la detec-
cién de estados de atencidn, alerta y, en su caso, de estados
emocionales”, contintia su argumentacion. Y si bien como él
mismo reconoce, esta técnica es ya bastante conocida en el
campo de la psicofisiologia, nunca habia sido utilizada grupal-
mente. Por otro lado, la tecnologia permite la integracion de
imagen y video, tanto en tiempo real como en diferido, lo que
posibilita sofisticados anélisis sociales.

El Sociograph registra este tipo de actividad psicofisiolégica
en cada uno de los sujetos que integran el grupo y las procesa
de forma conjunta, a partir de un modelado matemético. “Para
ello elimina toda la variabilidad individual de la actividad
electrodermal destacando exclusivamente aquella parte de la
actividad que es grupal, dentro de un paradigma de anélisis
de series temporales”, aclara el catedratico, que continda
asegurando que “la activad registrada es tratada para definir
dos tipos de sefiales: la primera mide el nivel de atencién que
presenta el grupo en cada momento y la segunda mide las
respuestas emocionales del grupo a estimulos concretos. Los
datos se obtienen con un muestreo de 20-40 mediciones por
segundo lo que confiere a la medida una gran precision”. Las
aplicaciones permiten entender y cuantificar las reacciones
de un grupo de 12 a 20 sujetos desde dos principios diferen-

ciales, “entendiendo al grupo como un conjunto de sujetos
con un valor estadistico que permite una amplificacién de
fenémenos hasta ahora no detectables” y, por otro lado, “en-
tendiendo al grupo como un fenémeno mds complejo que la
suma de sus partes, en el cual se producen reacciones no vi-
sibles ni cuantificables con las técnicas actuales”. Esto abre a
esta innovadora tecnologfa un gran abanico de posibilidades,
dotando a empresas e investigadores de un nuevo instrumen-
to de andlisis social. Ya han sido realizados estudios de su
aplicacién a la publicidad, las reacciones ante informativos
televisivos, al estudio de debates politicos y otros interesan-
tes campos donde esta técnica puede resultar de especial
interés.




FABULA

EL MUNDO DE LA INFORMATICA ES TAN DINAMICO QUE UNA SIMPLE IDEA DE UNOS
ESTUDIANTES SE PUEDE CONVERTIR EN UN GRAN EXITO. ES EL CASO DEL PROYECTO FABULA,
DESARROLLADO POR DOS ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA. ESTA
IDEA, QUE HA SIDO OBJETO DE UN REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL, CONSISTE

EN HACER ‘HABLAR" A LOS OBJETOS PARA QUE LAS PERSONAS INVIDENTES PUEDAN
RECONOCERLOS. NO SE TRATA DE MAGIA, SINO DE INCLUIR EN EL OBJETO EN CUESTION UNA
ETIQUETA QUE SE PUEDE LEER CON UN MOVIL CON TECNOLOGIA NFC, DE MANERA QUE SE
DESCARGA LA INFORMACION Y SE REPRODUCE COMO ARCHIVO DE AUDIO. UNA APLICACION
CONCRETA ES EL PROYECTO PHARMAFABULA, PARA LEER PROSPECTOS DE MEDICAMENTOS
PERSONALIZADOS, QUE HA GANADO LA NFC FORUM GLOBAL COMPETITION 2010.

Fernando Fernandez, José Maria Pérez, Montserrat Mateos, Miguel Angel Sanchez, Juan Agustin Fraile >
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Sélo eran dos estudiantes de Informatica, pero una idea apo-
yada desde el &mbito universitario y basada en la tecnologfa
puede hacer que mejore un poco la vida de millones de perso-
nas invidentes. Ellos llamaron al proyecto “Fabula”, del latin
fabula, porque hace que los objetos ‘hablen gracias al mévil.
Para ello, se adhiere una etiqueta inteligente que puede ser
leida por el teléfono y transformada en audio. Las posibilida-
des que ofrece este sistema para transmitir informacion son
incontables, todo depende de la imaginacién, e imaginacion
no les ha faltado. Por eso, el concepto inicial, que fue objeto
de un registro de la propiedad intelectual, se ha materializado
en una aplicacion concreta: la lectura de los prospectos de los
medicamentos.

“Desde el principio, la idea fue crear algo (til para las per-
sonas invidentes”, asegura José Marfa Pérez Ramos, uno de
los alumnos. Para ello, los responsables del Club de Innova-
cion de la Universidad Pontificia de Salamanca, una iniciativa
que trata de fomentar cada curso el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos por parte de los estudiantes con el apoyo de la
Fundacién Caja Duero, les propusieron trabajar con la tecno-
logfa NFC (Near Field Communication), un sistema parecido
al popular bluetooth, pero menos desarrollado hasta ahora.

PARA LA VANGUARDI
TECNOLOGICA

“NFC es un protocolo de comunicacién inaldmbrica entre dos
dispositivos, una tecnologia que posiblemente va a despuntar
en el futuro”, asegura Miguel Angel Sénchez Vidales, director
del proyecto y responsable del Club de Innovacién. Sobre esta
base, los alumnos comenzaron a investigar, querian conocer
qué se habfa desarrollado en todo el mundo. Aunque todavia
existen pocos teléfonos méviles que utilicen esta tecnologia,
en paises como Japdn ya se han extendido algunas aplica-
ciones.

Los jévenes se apoyaron también en la tecnologia de identi-
ficacién por radiofrecuencia o RFID (Radio Frecuency Identifi-
cation) para crear las etiquetas inteligentes. En combinacién
con el NFC, el sistema permitia descargar una informacion al
movil que puede ser reproducida en forma de voz. La empresa
internacional G&D, referente en la fabricacion de tarjetas in-
teligentes, les ofrecié formacién complementaria para que el
proyecto acabase por fructificar.



El concepto general ya estaba desarrollado, pero faltaba con-
cretarse en una aplicacion practica. Asf, el proyecto se trans-
formd de Fabula a PharmaFabula, que consiste en adherir una
etiqueta inteligente a los medicamentos para informar a un
paciente del contenido del prospecto de una forma persona-
lizada. “Hasta ahora, la caja sdlo pone en lenguaje braille de
qué farmaco se trata, pero pensamos que podria ser (Gtil un
resumen del prospecto personalizado”, indica Fernando Fer-
nandez Fidalgo, el otro estudiante.

Asf, al acercar un teléfono mévil con NFC al farmaco, el siste-
ma detecta la etiqueta y el paciente sélo tiene que presionar
dos veces la tecla mas grande del teléfono: una para descar-
gar el fichero y otra para escucharlo. La personalizacién del
mensaje corre a cargo del médico o del farmacéutico, ya que
el sistema permite crear la etiqueta de una manera genérica o
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individual, con posibilidad de afiadir informacién sobre dosis,
contraindicaciones o cualquier otro dato que interesa recordar
al paciente. Ademas, tanto el proyecto original como el propio
PharmaFabula estan también preparados para funcionar con
el sistema QRcode, vélido para cualquier mévil con cdmara
de fotos.

El éxito del proyecto PharmaFabula ha llegado hasta el punto
de ganar el primer premio de la NFC Forum Global Compe-
tition 2010 en la categorfa de investigacién, en Mdénaco. Se
trata de una cita importante en la que expertos que desarro-
llan este tipo de tecnologfa se rednen con importantes centros
tecnoldgicos de todo el mundo.




Mapa radar

VIGILANCIA'Y SEGUIMIENTO

LA PROTECCION DE INVENCIONES A TRAVES DE PATENTES ES UNA MANERA DE OBTENER
PROVECHO DE LOS FRUTOS DE LA INVESTIGACION. SIRVE PARA ACREDITAR MERITOS
CIENTIFICOS PERO TAMBIEN PARA ATRAER FONDOS QUE, EN EL CASO DE LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION UNIVERSITARIOS, PUEDEN SER MUY VALIOSOS PARA AHONDAR
EN EL CONOCIMIENTO E INICIAR NUEVOS PROYECTOS. ASi, LAS PATENTES PUEDEN
SER CONSIDERADAS COMO UNA INVERSION Y NO COMO UN GASTO. UN GRUPO DE
INVESTIGADORES DEL DEPARTAMENTO DE TEORIA DE LA SENAL ,Yii;)“l‘VIUNICACIONES E
INGENIERIA TELEMATICA DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID POEE‘EXPERIENCIA EN EL
AREA: DESDE HACE ALGO MAS DE UNA DECADA TIENE PATEN%:UN NOVEDOSO SISTEMA
AUTOMATICO DE VIGILANCIA'Y SEGUIMIENTO BASADO EN RADARES ACUSTICOS.
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En ocasiones, la tecnologia que se desarrolla en el sector de
la defensa puede tener aplicacién civil. Alberto Izquierdo,
coordinador del Grupo de Procesado en Array de la Univer-
sidad de Valladolid, centr6 su tesis doctoral, desarrollada en
la Universidad Politécnica de Madrid, en el disefio de radares
militares de Gltima generacién. Posteriormente, ya incorpora-
do a la universidad vallisoletana, se planted trasladar sus in-
vestigaciones a un dmbito mas social. “Traspasamos ese tipo
de tecnologfas de radar en altas frecuencias a un entorno mas
asequible econémicamente y las implementamos en lo que
llamamos radares acUsticos”.

El siguiente paso fue buscar una aplicacién y la encontraron
en el control de espacios. Tras unos afios de desarrollo, en
1999 presentaron el primer prototipo y decidieron patentar el
invento antes de publicarlo en una revista. Frente a sistemas
de vigilancia basados en cdmaras u otros sistemas que sim-
plemente detectan la existencia de una intrusion, el sistema
ideado por el Grupo de Procesado en Array es capaz “de deter-
minar la posicién exacta de la persona o personas que puedan
estar dentro de un recinto”. Para ello combinan las sefiales de
mdltiples micréfonos y altavoces mediante la aplicacién de

TECNOLOGIA

técnicas de conformacién de haz, un subsistema que se deno-
mina sensor inteligente.

El' método ha sido objeto de diversas publicaciones, se ha
presentado en congresos e incluso fue reconocido en 2004
con uno de los Premios Fundacién 3M a la Innovacién en la
categoria de Seguridad. En base a esa experiencia acumulada
obtuvieron dos proyectos de la Junta de Castilla y Ledn y han
construido una cdmara anecoica, una sala que minimiza las
reflexiones de sonido, y que esta especificamente disefiada
para validar el sistema.

Alberto Izquierdo asegura que la patente les aporta diver-
sos beneficios. Por un lado, es “un mérito muy importante y
reconocible a nivel de investigacién”, lo que contribuye fa-
vorablemente a la hora de solicitar acreditaciones o nuevos
proyectos. Al mismo tiempo, supone un medio para empezar



a trabajar con empresas que pueden incluir esta tecnologia
en sus desarrollos. “Permite contactar con empresas y de-
sarrollar proyectos que, si finalmente llegan a buen término,
pueden ser una fuente de ingresos para nuevos proyectos de
investigacion”, subraya.
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Un pequeiio impulso

A veces es necesario un pequefio impulso para iniciar el pro-
ceso de patente. El responsable del Grupo de Procesado en
Array recuerda cémo un seminario organizado por la Funda-
cién General de la Universidad de Valladolid (FGUVA), en el
que se detallaban los pasos a seguir, fue su “estimulo”. “Nos
dimos cuenta de que nuestra idea era patentable y nos dieron
las pautas. Una vez que tuvimos claro que querfamos paten-
tar lo siguiente fue conocer cémo se realizaba el proceso”,
sefiala.

Esta parte les parecia complicada pero con el asesoramiento
de la FGUVA en apenas mes y medio ya habian plasmado la
redaccién del texto final. Tal y como advierte el investigador,
la redaccion dista mucho de la que se emplea cuando se escri-
be un articulo para una revista, donde lo més relevante son las
férmulas, los algoritmos o el funcionamiento del sistema. “Es
un concepto muy diferente al que estamos acostumbrados los
investigadores, en la patente debes reflejar qué haces y para
qué sirve”, concluye.

El grupo esté pendiente ahora de la concesién de una nueva
patente, en la que se aplica esta tecnologfa a un campo de
actividad mucho mas especifico: la deteccion y erradicacion
de plagas de insectos en obras de arte u otros dmbitos que re-
quieran técnicas no invasivas. Alberto Izquierdo reconoce que
tienen vocacién de “inventores” y, aunque sf se han planteado
la creacion de una empresa de base tecnoldgica, considera
que son pocos miembros para asumir también esta labor, a la
que suman la docencia y la investigacion.



Sv3DVISION

SV3DVISION ES LA MATERIALIZACION DE UN SUENO: LA CREACION DE UN SOFTWARE
GRACIAS AL CUAL PODER RECREAR EDIFICIOS, PUENTES 0 INCLUSO ESCENAS DE CRIMEN A
PARTIRDE UNA UNICAFOTO. ESE FUE EL SUENO QUE EMPUJO AL PROFESOR DIEGO GONZALEZ
AGUILERA, DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

EN AVILA, A REALIZAR SU TESIS DOCTORAL. Y HOY, CINCO ANOS DESPUES, ESE SUENO
ESTA PROTEGIDO GRACIAS A SU PASO POR EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.
EMPRESAS DE TODO EL MUNDO BUSCAN AHORA LA POSIBILIDAD DE INCORPORAR LA
TECNOLOGIA NACIDA EN AVILA A SU TRABAJO DIARIO.

Diego Gonzélez, Javier Gomez >
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El origen de uno de los trabajos de investigacién con mas pro-
yeccion llevados a cabo en la Escuela Politécnica Superior de
la Universidad de Salamanca (USAL) en Avila se remonta a
2005. Fue entonces cuando el hoy profesor de la Escuela, Die-
go Gonzélez Aguilera, comenz6 a elaborar su tesis doctoral.
Este ingeniero técnico en Topografia, ingeniero en Geodesia y
Cartografia y doctor por la USAL se plated abrir una linea de
investigacion a partir de la cual poder reconstruir escenarios
en tres dimensiones pero con una importante novedad: hacer-
lo a partir de una Unica imagen.

Este es el origen de un software tnico en el mundo, el sv3DVi-
sion, una herramienta cuyo padre es Gonzalez Aguilera y cuya
propiedad intelectual esta ahora registrada en la USAL.

“Observamos que habia una demanda especial en distintos
sectores, como el del patrimonio, la ingenieria civil o la inge-
nierfa forense”, avanza el profesor de la Escuela Politécnica,
que desgrana uno a uno los “tres pilares” de un software cien
por cien abulense. Asi, en el &mbito del patrimonio histérico-
artistico, sv3DVision se ha convertido en una herramienta
excelente para “reconstruir” edificios histéricos a partir de
una Unica foto o incluso de un simple boceto, mientras que en
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el mundo de la ingenierfa civil es muy eficaz para catalogar
puentes.

Y, sobre todo, llama la atencién la tercera aplicacién del soft-
ware. “Vimos que habfa una demanda en empresas de inge-
nierfa forense, de criminologia”, asegura el ingeniero, que
gracias a la nueva herramienta es capaz de analizar métrica-
mente la escena de un crimen a partir de una dnica foto. “La
Policia Cientifica de Madrid nos asegurd que dado el caracter
efimero de la escena de un crimen, en ocasiones no se toman
todas las medidas necesarias”, explica. Pero gracias al sv3D-
Vision y con sélo una foto se puede regresar una y otra vez a
ese escenario.

A la vista de esta triple demanda, Gonzalez Aguilera comenz6
a trabajar en el software. Un afio entero de intenso esfuerzo y
estudio culminaron en el nacimiento del sv3DVision, en el que

IMENSIONES



como explica el ingeniero se puede trabajar en dos entornos:
simulacion y realidad.

El registro de la propiedad intelectual

Fue en este momento cuando comenz6 otra fase importante
del trabajo: la del registro de la propiedad intelectual. “Que
no patente”, aclara Gonzalez Aguilera, que explica que se
puede patentar un invento pero nunca un software. “Con la
herramienta ya desarrollada nos dirigimos a la Agencia de
Investigacion de la USAL y a la Oficina de Transferencia de
Tecnologfa, donde nos informaron de todas las posibilidades”,
recuerda.

“Elaboramos una memoria y entregamos el programa con su
cédigo de fuente”, continda explicando un proceso que se
alargé casi un afio y que pasd también por el Consejo de
Investigacion y el vicerrector de la USAL. “El dltimo paso lo
dimos cuando la Junta de Castilla y Ledn nos informé de que
el software sv3DVision habia sido registrado como propiedad
intelectual”, concluye y asegura que gracias a todo el proceso
ahora estd “absolutamente tranquilo” ante un posible peligro
de plagio.

Transferencia de tecnologia Universidad - Empresa

Lo cierto es que en sélo cinco afios el software sv3DVision ha
alcanzado un importante recorrido en el mundo empresarial
e institucional. Asf, tal y como asegura su creador, cada mes
recibe una peticion de informacién por parte de particulares
y empresas. “También hemos dado ya el salto a Canada y Es-
tados Unidos, donde la demandan empresas de ingenieria fo-
rense y la Universidad Johns Hopkins, en Maryland, dedicada
a la investigacion”.

“Con estas empresas se firma un acuerdo marco que certifi-
que la transferencia de tecnologia”, recalca el profesor, que
insiste en que con el software no se busca un beneficio eco-
némico, sino mas bien el prestigio curricular. “Pero si que se
quiere que siempre Se reconozca que se va a transferir tecno-
logfa, que se va a utilizar una herramienta nacida en la USAL",
dice orgulloso.
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IMMUNOSTEP

IMMUNOSTEP ES UN EJEMPLO EXCELENTE DE COMO APROVECHAR LOS CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS PARAABRIRUN NUEVONICHO DE MERCADO. ESTA SPIN-OFF DELA UNIVERSIDAD
DE SALAMANCA SE DEDICA A LA CITOMETRIA DE FLUJO, UNA TECNICA QUE SIRVE PARA
DIAGNOSTICAR ENFERMEDADES HEMATOLOGICAS. GRACIAS A LA INVESTIGACION Y A LOS

EQUIPOS DE LA INSTITUCION ACADEMICA, UNA PEQUENA EMPRESA QUE CUENTA CON UNA
DECENA DE EMPLEADOS EXPORTA A TODO EL MUNDO PRODUCTOS BIOTECNOLOGICOS
PUNTEROS. PARA ELLO, SE NUTRE DE LOS RESULTADOS Y DE LA EXPERIENCIA DE LOS
CIENTIFICOS Y PRODUCE FRUTOS MAS QUE INTERESANTES PARA EL MERCADO.

Ricardo Jara, José Claros, Alfredo Conde >
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El proyecto nacié hace 10 afios, cuando cuatro jévenes em-
prendedores que cursaban el Gltimo afio de la Licenciatura
de Biologia comenzaron a plantearse su futuro. “Ya tenfa-
mos inquietudes empresariales”, aseguran, asi que “em-
pezamos a sondear el mercado, hablamos con diferentes
investigadores y les propusimos nuestras ideas”. Asf naci6
Immunostep, una empresa de productos biotecnoldgicos
para citometria de flujo, técnica de andlisis celular que se
emplea en hematologfa. La iniciativa es tan singular que
hoy en dia se trata de la (nica compafifa espafiola dedica-
da a este campo y una de las pocas del mundo, de manera
que sus productas, anticuerpos que se emplean en el diag-
nostico de diferentes enfermedades hematolégicas, como las
leucemias o los linfomas, se distribuyen en todo el planeta.

La clave del éxito fue estar en el lugar adecuado, la Univer-
sidad de Salamanca, para contactar con uno de los mayores
expertos internacionales en citometrfa: el profesor Alberto
Orfao. Este investigador fue la persona “que méas nos impulsé
a lanzarnos a la aventura y quien nos aport6 el objeto de la
empresa, puesto que la idea de centrarnos en la citometrfa
fue suya”, comenta Alfredo Conde, que en la actualidad es el
responsable de marketing y produccién. “El hecho de mante-
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nernos se debié a que estdbamos muy bien asesorados, sa-
biamos cémo podia evolucionar el mercado y nos adaptamos
a él”, afirma.

La evolucion

Sin embargo, los planteamientos iniciales suelen evolu-
cionar. “Empezamos con la idea de desarrollar desde cero
todos nuestros productos, pero al cabo de poco tiempo nos
dimos cuenta de que era mas sencillo transferir parte de los
resultados que ya habfan tenido investigadores espafioles y
extranjeros”, sefiala Ricardo Jara. Asf, pudieron completar de
una manera rapida un catalogo de productos compuesto por
100 nuevos reactivos que les permitié salir al mercado y tener
ingresos inmediatos, “cosa que en Biotecnologia es dificil”.
Ademés, ponian en valor la investigacion que se habia realiza-
do en afios anteriores y que nadie habia explotado, gracias a
acuerdos de licencia con el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), universidades espafiolas y del extranje-
ro y fundaciones publicas.



Desde aquellos comienzos, “la empresa ha evolucionado
bastante”, aseguran, pero siempre sobre “una linea bien de-
finida”, la citometria de flujo, en el desarrollo, produccion y
comercializacion de reactivos para el diagnéstico y la investi-
gacion en seres humanos. Eso no les ha impedido crear otro
servicio para empresas e investigadores orientado al desa-
rrollo de anticuerpos en diferentes especies, como conejos,
gallinas y ratones.

En los dltimos tiempos, Immunostep ha potenciado especial-
mente su linea de 1+D+i, a la que dedica el 40% de sus recur-
sos en la bisqueda de nuevos reactivos. “Hemos comprobado
que no los habia en el mercado o que no eran de la suficiente
calidad”, indican los fundadores de la empresa.

De las cuatro personas que iniciaron el proyecto, se han que-
dado tres, Ricardo Jara, Alfredo Conde y José Claros. Los co-
mienzos fueron duros, pero ahora la empresa cuenta con una
decena de personas y esta pensando en aumentar al plantilla.
iCrisis? Las ideas nunca estan en crisis.

Ademés de su propio catalogo, que se distribuye en Europa y
América, los productos de Immunostep se pueden encontrar
en catélogos de empresas multinacionales y una parte impor-
tante de los desarrollos se transfieren a empresas que pagan
la licencia de uso, de manera que las ideas de los expertos en
citometria y el trabajo que se realiza a partir de ellas en dos
escondidos laboratorios de Salamanca alcanzan una distribu-
cion global.




TECHNICAL
PROTEINS NANOBIOTECHNOLOGY

TRAS MAS DE UNA DECADA DEDICADA A LA INVESTIGACION EN MATERIALES BIOMEDICOS
AVANZADOS, SISTEMAS BIOACTIVOS 0 NANOSENSORES, EL GRUPO BIOFORGE HA
ADQUIRIDO UNA SERIE DE CONOCIMIENTOS Y DESARROLLADO TECNICAS QUE LE SITUAN
A LA VANGUARDIA A NIVEL INTERNACIONAL. SU PROXIMO RETO ES EL SALTO AL MERCADO

CON LA CONSTITUCION DE LA SPIN-OFF TECHNICAL PROTEINS NANOBIOTECHNOLOGY, A
TRAVES DE LA CUAL COMERCIALIZARAN LOS FRUTOS DE SUS INVESTIGACIONES. SI BIEN ES
TODA UNA AVENTURA, PISAN SOBRE SEGURO YA QUE LA TECNOLOGIA QUE HAN GENERADO
Y MATERIALIZADO EN DIVERSAS PATENTES HA SIDO EVALUADA POR EXPERTOS QUE SE
MUESTRAN DE ACUERDO EN SU POTENCIAL COMERCIAL.

José Carlos Rodriguez, Matilde Alonso, Francisco Javier Arias >
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La idea les rondaba desde hace tiempo, segin reconace José
Carlos Rodriguez-Cabello, responsable del grupo y uno de los
promotores de la nueva empresa de base tecnolégica (EBT).
“Sabfamos que los conocimientos acumulados tenian posibi-
lidades de convertirse en un producto. Ante esa situacion se
planted una disyuntiva: o transferiamos toda esa informacion
a empresas que ya funcionan en el mercado o tomabamos la
decision de comercializarlo nosotros mismos”. Los investiga-
dores optaron por esta Gltima posibilidad, motivados también
por la necesidad de dar una salida rapida a sus desarrollos
novedosos. Explicar sus ideas a compafiias que ya cuentan
con lineas comerciales y estrategias establecidas era una ta-
rea “ardua” que ademds impedia la llegada de los productos
al mercado internacional con la premura necesaria.

No obstante, consideran que la spin-off llegaré posiblemente
a una condicion “intermedia”, aquella que les permita desa-
rrollar el producto v llevarlo lo méas cerca posible del merca-
do, para después transferirlo a multinacionales o empresas
farmacéuticas que dispongan de mayor capacidad de produc-
cién, promocion y distribucion.

1
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Hasta que se produzca esa situacion, la empresa prevé dos
vias de negocio. Por un lado, el desarrollo de sistemas bioacti-
vos para interaccionar con célula viva, en cuyo caso, el merca-
do es el laboratorio de investigacion. A juicio del promotor de
la EBT, esta linea tiene la capacidad de llegar antes a la fase
de comercializacion, ya que parte con la ventaja de no estar
sujeta a unas normas de regulacion tan estrictas como las del
sector biomédico. El objetivo es que esta via aporte liquidez
a la empresa en las etapas iniciales, de modo que se pueda ir
avanzando en el principal apartado, los sistemas implantables
con técnicas de cirugia minimamente invasiva.

Esta segunda linea de negocio se basa en el disefio de ma-
teriales que se comportan como liquidos a temperatura am-
biente pero que, al ser implantados, se convierten en gel. Tal
y como subraya el investigador, |a idea es utilizar esos mate-
riales “como medio de transporte de células o de bioactividad
especifica, con el fin de reparar una zona que ha sufrido una
lesion”. Han iniciado aplicaciones muy interesantes pero es-
pecialmente complicadas, como es la regeneracion de carti-
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lagos o de hueso. En el futuro apuntan hacia un campo en
el que se sienten especialmente interesados, la regeneracién
del tejido nervioso y cardiovascular.

Aprender a emprender

Desde hace algo méas de dos afios, José Carlos Rodriguez-
Cabello, Matilde Alonso y Francisco Javier Arias trabajan en
el desarrollo del proyecto empresarial. Son los tres socios
principales, pero cuentan con el apoyo de otras cuatro perso-
nas que participan en una proporcion mas reducida. “Una vez
tomamos la decision de crear la empresa, comenz6 el camino

de constitucién, que tiene varias fases”, relata Rodriguez-
Cabello, quien recuerda como el primer afio se centré, basi-
camente, en aprender a emprender. “No somos empresarios
y hay aspectos basicos de creacién y gestién que no conoce-
mos, asi que el primer afio lo dedicamos casi exclusivamente
a aprender, a asistir a cursos para emprendedores y a utilizar
otras herramientas que las administraciones han puesto a
nuestra disposicion”, detalla.

En este proceso, el proyecto resultd premiado en la edicién de
2009 del Concurso Campus Emprende de fomento del espiritu
emprendedor en la universidad, que organizan las Consejerias
de Educacién y de Economia y Empleo de la Junta de Castilla
y Ledn.

Una vez convertidos en potenciales empresarios iniciaron el
papeleo, una de las partes mas duras. La constitucion de una
EBT requiere seguir una serie de pasos, en muchos casos len-
tos, aunque el resultado final ha sido satisfactorio “para todas
las partes”. En cuanto a la financiacién necesaria para poner
en marcha la empresa, aseguran que en una primera etapa no
serd necesario un gran desembolso ya que los esfuerzos ini-
ciales se destinaran principalmente a los trdmites de gestion
para establecer los contratos entre socios 0 a la promocién de
la iniciativa, no obstante es previsible que transcurrido algin
tiempo sea necesaria una inversion fuerte. Las préximas me-
tas serdn mantener contactos con grandes empresas multina-
cionales que tienen interés en sus desarrollos, buscar nuevos
socios y continuar participando en proyectos de investigacion.




BYDT

LA INVESTIGACION FUNDAMENTAL PUEDE DAR LUGAR A INTERESANTES
PROYECTOS ' EMPRESARIALES /‘QUE, ADEMAS, REPORTAN BENEFICIOS
ADICIONALES PARALASOCIEDAD.ESAFUELAVISIONDEDOSINVESTIGADORES

DEL GRUPO DE INGENIERIA QUIMICA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON, DANIEL
BLANCO Y ADRIAN ESCAPA, CUANDO- ENSAYABAN EN EL LABORATORIO
LAS POSIBILIDADES DEL BIOGAS Y LA PRODUCCION DE HIDROGENO COMO
FUENTE ENERGETICA RENOVABLE Y POR SUS CABEZAS EMPEZARON A BULLIR
IDEAS EMPRENDEDORAS. SOBRE ESA BASE, DIERON EL PASO DEFINITIVO Y
FUNDARON UNA NUEVA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA (EBT) ORIENTADA
A LA PRODUCCION DE ENERGIA A PARTIR DE LOS RESIDUOS GANADEROS.

Adrian Escapa, Daniel Blanco >
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Bioenergia y Desarrollo Tecnoldgico (BYDT), denominacion
del proyecto empresarial, es una sociedad limitada participa-
da por ambos junto con otros socios procedentes del d&mbito
universitario. Con una idea en la mano, ofrecer soluciones a
la gestion de residuos en los pequefios recintos ganaderos de
Castilla y Ledn y generar energia a partir de ellos, el primer
paso que dieron fue contactar con la institucién académica
para conocer su predisposicién respecto a estas aventuras
emprendedoras. “Vieron el potencial de crecimiento y en efec-
to, la Universidad de Leén estaba interesada en colaborar”,
relatan Daniel Blanco y Adrian Escapa. “Detectamos que el
conocimiento generado en el dmbito de la investigacion fun-
damental podia salir de ahi'y al buscar aplicaciones encontra-
mos el apoyo de la Universidad”, afiaden.

La Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion
de la entidad leonesa les mostrd el camino por el que debian
transitar para llegar a buen puerto. A través del proyecto
Uniemprendia, que la RedOTRI de las universidades espafio-
las ha lanzado para promover la creacién de empresas en el
entorno universitario, participaron en seminarios y recibieron
asesoramiento en materia de recursos humanaos, mercadotec-
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nia o patentes, conocimientos indispensables para que una
empresa recién creada alcance sus objetivos.

También presentaron su idea al Concurso Campus Empren-
de, que promueve la Junta de Castilla y Ledn a través de sus
Consejerfas de Educacion y de Economia y Empleo, resultando
premiados en la categoria “Idea Empresarial”.

Produccion de biogas

El tejido productivo de Castilla y Leén estd salpicado por
diferentes explotaciones ganaderas, fundamentalmente de
ganado vacuno y porcino, que llevan a los mercados carne y
leche. Estos animales, generalmente estabulados, producen
unas grandes cantidades de residuos organicos, de estiércol.
A través de una serie de instalaciones se puede obtener bio-




gasy energia a partir de las deyecciones. Sélo es necesario un
sistema adecuado de tratamiento de estos residuos.

BYDT pretende desarrollar pequefias plantas de biogds de
digestion anaerobia en estas explotaciones ganaderas. La
energia producida podria abastecer de calor a las propias
instalaciones ganaderas, y también permitiria introducir ener-
gfa en la red general, generando un beneficio residual para
el ganadero. “Ya habfamos establecido contactos con gentes
del sector cuando estdbamos en la universidad y, a pesar de
las crisis crénicas que padece la ganaderia, hemos observado
que existe un perfil de profesional interesado por la produc-
cién de biogas desde su explotacién”.

Novedades y pasos

A través de un consorcio de microorganismos (fundamental-
mente bacterias, pero también arqueas denominadas meta-
négenas, organismos muy primitivos que producen metano)
se produce la digestién anaerobia, de la que se extrae metano
y CO . En una siguiente fase del proceso, el metano se recoge,
almacena y se acondiciona para su uso.

La novedad del modelo radica en llevar a una escala més pe-
quefia, apropiada al tamafio de las explotaciones de caracter
familiar que se reparten por toda Castilla y Ledn, una tecnolo-
gfa de digestion y tratamiento de hiogés que se ha desarrolla-
do en Alemania. En Centroeuropa, sin embargo, estas plantas
son de una escala superior. El coste de una planta de biogés
convencional puede elevarse hasta el millén y medio o los dos
millones de euros, una inversion inalcanzable para la mayo-
ria de las explotaciones ganaderas castellanas y leonesas. El
proyecto empresarial de BYDT quiere reducir esta inversion
hasta los 100.000 euros.

El movimiento se demuestra andando y BYDT ya ha empren-
dido el camino. A lo largo de 2010, la compafiia pretende
construir y terminar su primera planta de demostracién en
una explotacion ganadera. El propietario podra obtener, a
través de un motor de microcogeneracion al que iran a parar
los residuos de sus animales, una potencia equivalente a la
necesaria para iluminar 170 bombillas. “A través de esta ex-
periencia, pretendemos realizar mejoras para crear ya plantas
de generacién de biogas dptimas”.
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CASTILLA Y LEON POSEE LAS CONDICIONES IDONEAS™PARA QUE EN SU TERRITORIO SE

FORMEN MULTITUD DE BOSQUES. CHOPERAS, PINARES, ENCINARES, ROBLEDALES... SE
DISTRIBUYEN POR TODA SU GEOGRAFIA. DURANTE SIGLOS, ESTAS-MASAS FORESTALES
HAN ESTADO POSTERGADAS Y SE LES HA CONSIDERADO IMPRODUCTIVAS. NADA MAS

LEJOS DE LA REALIDAD. TRES INGENIEROS DE MONTES FORMADOS EN LA UNIVERSIDAD DE
VALLADOLID SE DIERON CUENTA, CUANDO REALIZABAN SU EXPERIMENTACION CIENTIFICA,
DE QUE LOS ARBOLES NO DEJABAN VER EL BOSQUE DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO. Y
ENTONCES CREARON UNA NUEVA EMPRESA: ECM INGENIERIA AMBIENTAL.

Asier Saiz, Beatrizde la Parra, Jaime Olaizola >
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La compaiifa, denominada ECM Ingenieria Ambiental, de-
muestra que la transferencia de conocimiento desde la uni-
versidad a la empresa puede abarcar disciplinas cientfficas
muy diversas. “Sabemos que es més facil realizar esta labor
en ciertas disciplinas como Quimica o Farmacia, pero no es
imposible lanzar proyectos empresariales en otros ambitos”,
comenta la gerente de la empresa, Beatriz de la Parra. ECM es
una empresa innovadora de base tecnolégica, especializada
en la gestion de los recursos naturales. Funciona como aseso-
rfa medioambiental y esté vinculada al Parque Cientifico de la
Universidad de Valladolid.

La iniciativa empresarial, informa De la Parra, surgié de una
iniciativa conjunta de sus tres socios fundadores que realiza-
ban su labor investigadora en la Escuela Técnica y Superior de
Ingenierfas Agrarias de la Universidad de Valladolid, ubicada
en Palencia. Los cientificos se convencieron de que era nece-
sario reforzar su drea de conocimiento con trabajos novedo-
sos, planteados no desde un laboratorio, sino sobre el terreno
y con el mono de trabajo. En abril de 2009, segin recuerda la
gerente, el profesor Juan Andrés Soria de Rueda propone a
los sacios fundadores participar en un taller de emprendedo-
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res. Una reunidn con responsables del Parque Cientifico de Va-
lladolid dio el espaldarazo definitivo a la iniciativa. “El proyec-
to que presentamos parecid original y el Parque Cientifico se
decidi6 a participar en el accionariado de la sociedad limitada
que creamos”. Esta institucién mantiene el 5% de los titulos
de la empresa. El porcentaje restante lo conservan los socios
fundadores. La constitucion se realizd el 1 de octubre de 2009.

La mision de la empresa estd clara para De la Parra: “Intentar
realizar proyectos originales que velen por la educacion am-
biental”, un valor al alza. “Hemas demostrado que la inves-
tigacién aplicada en este campo puede generar un beneficio
econémico”, afiade. En su trabajo diario, ECM pone en valor
material que hasta ahora no se tenia en cuenta. “En el caso de
las setas, por ejemplo, no se valoraba la capacidad productiva
de un bosque. La costumbre es llegar y recolectar las setas sin
organizacion. A través de un proyecto que hemos desarrolla-
do conocemos la capacidad de producir setas de un territorio
concreto, lo que puede invitar a tomar medidas de control
de la explotacién de este recurso”. Este tipo de trabajos de
campo abren la posibilidad de explorar nuevas fuentes de de-
sarrollo rural. Por ello, De la Parra hace balance del reducido



tiempo transcurrido entre la generacion de la idea original y la
puesta en marcha de la iniciativa y comenta que “a pesar de
los sufrimientos, dolores de cabeza y otras circunstancias”, la
experiencia es “positiva”.

En su corta andadura, la empresa ya ha realizado ocho pro-
yectos para entidades piblicas y compafifas privadas. Los
proyectos realizados incluyen inventarios y redaccién de es-
tudios de potencialidad micoldgica, la valoracién econdmica
de masas forestales, cursos sobre instalaciones de jardines y
restauracion del paisaje, colaboraciones técnicas en trabajos
de investigacion e inventarios ambientales.




EMPRESA

TRADICIONALMENTE NO ES FACIL QUE LOS INVESTIGADORES DEL AMBITO UNIVERSITARIO
LOGREN DAR EL SALTO Y TRASLADAR SUS CONOCIMIENTOS AL MERCADO MEDIANTE LA
CREACION DE UNA EMPRESA AD HOC. DESDE LA IE UNIVERSIDAD, BUSCANDO SOLUCIONES
A ESTE PROBLEMA, EN EL CURSO 2008-09 SE PUSO EN MARCHA EL CURSO DE CREACION

DE EMPRESAS EN EL ENTORNO UNIVERSITARIO, CUYO OBJETIVO FINAL ES LA PUESTA EN
VALOR DEL CONOCIMIENTO GENERADO EN LAS AULAS Y LABORATORIOS UNIVERSITARIOS.
Y EL CURSO YA HA LOGRADO RESULTADOS. EN SU PRIMERA EDICION, TRES PROYECTOS
EMPRESARIALES SURGIDOS DE LAS AULAS SE HAN CONVERTIDO EN UNA REALIDAD. AHORA,
CON LOS OBJETIVOS CUMPLIDOS SOBRE LA MESA, LOS ORGANIZADORES SE PLANTEAN DAR
CONTINUIDAD A LA LABOR DE FORMACION.

Cristina Cruz, Ignacio de la Vega >
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La IE Universidad puso en marcha el Curso de Creacién de
Empresas en el Entorno Universitario porque habia detecta-
do que el interés por la creacién de empresas nacidas desde
el dmbito universitario superaba uno de los habituales polos
generadores: las carreras de Ciencias. Profesores de las dife-
rentes universidades de Castilla y Ledn, tanto piblicas como
privadas, y alumnos de doctorado se acercaron a Segovia para
conocer cémo debfan dar los primeros pasos empresariales y
saber si sus conocimientos se podfan plasmar en un proyecto
de negocio. Segun relata Patricia Gabalddn, de la oficina de
investigacion de la IE Universidad, “los proyectos presentados
no s6lo se centraron en aspectos tecnoldgicos o cientificos,
si no que también se abri¢ el abanico a las carreras de Hu-
manidades”.

El curso se dividié en dos fases. En una primera, de carac-
ter presencial, el profesorado de la universidad segoviana
mostraba las condiciones fundamentales para emprender la
aventura empresarial y las claves técnicas y legales que era
necesario tener en cuenta. En una segunda etapa, cada parti-
cipante tenia acceso a tutorias personalizadas, donde podian

PRIMEROS PASOS
PARA UNA

EMPRESA

mostrar los pormenares de su proyecto empresarial, bajo unas
estrictas medidas de privacidad, salvaguardando asf los cono-
cimientos logrados con su trabajo.

Durante todo el proceso, los organizadores se marcaron va-
rios objetivos principales. En primer lugar, saber reconocer
y evaluar nuevas oportunidades de negocio y comprender las
diferentes perspectivas tanto desde el punto de vista del em-
prendedor como del inversor. En segundo, analizar los desa-
fios a que se enfrentan los emprendedores cuando inician un
nuevo proyecto. El tercer punto pasaba por elaborar un Plan
de Negocio acorde al contexto de las iniciativas empresaria-
les de nueva creacién o en expansion. Finalmente, valoraban
las diferentes opciones en el momento de emprender (desde
empresas de nueva creacion hasta iniciativas corporativas),
buscando obtener un canacimiento mas profundo de los recur-
sos, herramientas y habilidades necesarias para el desarrollo
adecuado de todo el proceso.

Bajo este paraguas, se llegaron a presentar un total de 14



proyectos, de los que tres resultaron finalistas en el Premio
al Mejor Plan de Negocio de la Cétedra Bancaja Jdvenes
Emprendedores de la IE Universidad. Sus planteamientos
y modelos de negacio eran diversos y planteaban desde la
creacién de una productora audiovisual, al lanzamiento de un
pimiento ecoldgico, pasando por la implantacion de una dis-
tribuidora de libros juridicos para Iberoamérica.

Asi, el profesor de la IE Universidad de Segovia y guionista
de cine José Maria Lozano ide6 el primero de ellos. Llamado
Age Digital Firm, que pretende producir contenidos audiovi-
suales de alta calidad y bajo coste mediante el empleo de
nuevas herramientas tecnoldgicas, la utilizacién creativa de
los nuevas canales abiertos para la distribucion de productos
audiovisuales y la incorporacién de un nuevo concepto de cul-
tura empresarial en este sector.

El proyecto de pimiento ecolégico parte de Yago Fernandez
Santin, ingeniero técnico agricola de la Universidad de Leén.
Su origen hay que buscarlo en la comarca de El Bierzo, donde
existe la figura de calidad de Indicacion Geogréfica Protegida
para el Pimiento Asado. Aprovechando el auge del consumo
de los productos ecoldgicos y la notoriedad de esta marca de
calidad, el alumno planted realizar la produccion agricola de
la hortaliza bajo pardmetros ecoldgicos, esto es, sin la utiliza-
cién de productos quimicos.

Por dltimo, el tercer premiado, Gilberto Atencio, es un abo-
gado de la Universidad de Zulia (Venezuela) que planted una
iniciativa basada en la distribucion de libros juridicos en el
ambito iberoamericano. Su concepto de negacio se centra en
la compra de libros en Europa, para su posterior distribucion
en Venezuela. Se tratarfa de la primera fase de su iniciativa
empresarial, que posteriormente plantea ampliar a otros pai-
ses de este entorno cultural.










MAQUINARIA PESADA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL, REDES NEURONALES ARTIFICIALES... SON CONCEPTOS QUE A
PRIORI PARECEN MUY ALEJADOS DE LA MAQUINARIA INDUSTRIAL. SIN EMBARGO, NICOLAS
CORREA HA SABIDO VER LOS BENEFICIOS DE LA INFORMATICA APLICADA A SU PRINCIPAL
LINEADE PRODUCCION: LAS FRESADORAS DE GRAN TAMANO, MAQUINAS CON DIMENSIONES

QUE ALCANZAN LOS 40 METROS DE LONGITUD Y QUE SE UTILIZAN PARA MECANIZAR Y
LABRAR METALES. PARA OPTIMIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE SUS FRESADORAS, NICOLAS
CORREA RECURRIO A LOS CONOCIMIENTOS DEL GRUPO GICAP (GRUPO DE INTELIGENCIA
COMPUTACIONAL APLICADA), UN GRUPO DE INVESTIGACION DIRECTAMENTE LIGADO
A LA UNIVERSIDAD DE BURGOS, EN CONCRETO, AL AREA DE LENGUAJES Y SISTEMAS
INFORMATICOS DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL. ELRESULTADO SE HA PLASMADO
EN DOS PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA COLABORATIVA, COFINANCIADOS POR EL
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION Y EL FEDER: EL FOEHN (DESARROLLO DE UN SISTEMA
INTELIGENTE HIBRIDO PARA OPTIMIZAR LA INTERACCION MAQUINA - PROCESO EN LOS
PROCESOS PRODUCTIVOS ORIENTADOS AL SECTOR EOLICO Y DE TRANSPORTE) Y EL QUICK
(DESARROLLO DE UN SISTEMA EXPERTO PARA EL AJUSTE AUTOMATICO DE FRESADORAS).

Angel Arroyo, Alvaro Herrero, Emilio Corchado, Alvaro Alonso, Belén Vaquerizo, Leticia Curiel, Juan Carlos Pérez, Bruno Baruque, Santiago Porras >







HITEHN

CONTACTO
Teléfono: 947 2593 95

www.gicap.ubu.es

Cada vez con mayor empefio, las universidades tratan de vin-
cular sus grupos de investigacion con el mundo empresarial
con el objetivo de transferir el talento que en ellos se genera'y
plasmarlo en aplicaciones practicas. Nicolas Correa, con sede
en Burgos, es una de las multinacionales que ha sabido very
aprovechar las capacidades de los investigadores que com-
ponen el Grupo GICAP con la puesta en marcha de dos pro-
yectos de investigacion aplicada colaborativa cuya finalidad
se resume en optimizar el funcionamiento de las fresadoras
que fabrica en sus plantas. “Decidimas colaborar con la Uni-
versidad de Burgos por los conocimientos que ponfa a nuestra
disposicion para solucionar algunos de nuestros desafios”
sefiala Wilco Verbeeten, responsable de proyectos de 1+D de
Nicolas Correa.

En ese momento, uno de esos desafios eran las vibraciones
auto-excitadas que pueden producirse en las fresadoras. Para
su funcionamiento, estas maquinas necesitan la implicacion
de muchas fuerzas que, a su vez, pueden provocar sacudidas
que aumentan a medida que se incrementan las presiones que
se ejercen sobre ellas. Asi, la empresa encarga a mediados
de 2009 al Grupo GICAP que determine cudl de los diferentes
mecanismos 0 combinacién de mecanismos para reducir o eli-
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minar las vibraciones es el méas eficaz. De esta forma naci6 el
Proyecto FOEHN, a mediados de 2009, basado en el uso de re-
des neuronales artificiales y programacion de algoritmos que
monitorizan la ingente cantidad de datos obtenidos a partir
de las pruebas a las que se somete la maquinaria. Esta es en
esencia la misién del Grupo GICAP: determinar qué mecanis-
mo 0 qué combinacién de mecanismos resulta mas eficaz para
eliminar las vibraciones.

Esta forma de proceder coincide con el Proyecto QUICK, que
Nicolas Correa planted a mediados de 2008 con el objetivo
de optimizar el ajuste de los diferentes pardmetros dindmicos
de sus fresadoras, es decir, para mejorar los acabados, que
el sistema trabaje méas répido, que el desgaste de las brocas
sea menor, etc. El investigador principal del Grupo GICAP, Emi-
lio Corchado, explica que el sistema que ha desarrollado se
basa en tres pasos. El primero, analizar los datos obtenidos
en el experimento, a través de sensores que se colocan en la
maquina, para comprobar que la estructura interna de datos
es coherente. Para esto se utilizan modelos conexionistas, o



lo que es lo mismo, redes neuronales. Le sigue la seleccién
de las variables mas importantes de todas las obtenidas para
reducir el gasto computacional. Y finalmente, se aplican sis-
temas de identificacién que permiten modelar distintos proce-
sos industriales. Esto se materializa en un software, una apli-
cacién informdtica, en la que “de una manera mas 0 menos
intuitiva, sencilla y ergonémica, y por supuesto con un cierto
conocimiento, los operadores de estas empresas pueden opti-
mizar sus procesos”, afiade Emilio Corchado.

Ambas partes coinciden en sefialar los beneficios de esta
colaboracién Universidad - Empresa. “Nos permite abordar
problemas reales”, destaca Corchado, “conocer nuevos cam-
pos, interaccionar con la empresa, ver por dénde discurren las
nuevas lineas de conocimiento en determinadas areas que en
el laboratorio serfa impensable afrontar. Es nuestra prueba
de fuego, tanto para los investigadores mas experimentados
como para los mas jévenes”. Por su parte, Wilco Verbeeten
sefiala que aprovechar el conocimiento y la infraestructura
del Grupo GICAP les ha permitido encontrar soluciones de la
manera méas eficaz posible y optimizar atin mas el funciona-
miento de sus fresadoras, sin necesidad de comprender hasta
el Ultimo detalle la complejidad de la fisica que se esconde
detras de estos mecanismos ya que ese es, precisamente, el
trabajo del que se encargan los investigadores.




EXITO

EXISTEN MUCHAS FORMAS DE ESTABLECER UNA RELACION UNIVERSIDAD - EMPRESA.
UNA ES LA FIRMA DE UN CONVENIO DE COLABORACION QUE SIENTE LAS BASES DEL
TRABAJO A DESARROLLAR ENTRE AMBAS PARTES. DE ELLO DAN CUENTA LA UNIVERSIDAD
DE VALLADOLID Y LA EMPRESA ZAMORANA PEVAFERSA, QUIENES HACE DOS ANOS
SUSCRIBIERON UN ACUERDO CON EL OBJETIVO DE MEJORAR EL RENDIMIENTO DE LAS

CELULAS SOLARES FOTOVOLTAICAS PARA LA PRODUCCION DE ENERGIA. EL CONVENIO HA
CONCLUIDO, PERO LOS BUENOS RESULTADOS OBTENIDOS TANTO A NIVEL CIENTIFICO COMO
A NIVEL DE FORMACION HAN MOTIVADO QUE LA COOPERACION SIGA Y SE PLANTEEN ABRIR
NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION.

Juan Jiménez, Miguel Angel Gonzalez, Benito Moralejo, Oscar Martinez, Vanesa Hortelano >
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Con la puesta en marcha del Centro de 1+D de la compafifa
surgid el contacto. “Las personas que formamos parte del area
de investigacion y desarrollo procedemos de la universidad y
tenemos buenas relaciones con el Departamento de Fisica de
la Materia Condensada con el que iniciamos la colaboracién”,
detalla Vicente Parra, coordinador de 1+D de Pevafersa, quien
subraya que conocfan la calidad cientifica que podian aportar
estos investigadores.

Asi, a principios de 2008 firmaron un convenio de dos afios
de duracién y empezaron a trabajar en un proyecto para la
utilizacién de la técnica LBIC (Light Beam Induced Current)
para la caracterizacién de materiales semiconductores y fo-
tovoltaicos. Como afirma el director de 1+D, con ella podrian
conocer mejor “muchos problemas que surgen en los procesos
de produccién de células fotovoltaicas”, una de las principales
lineas de negocio de la empresa.

A dia de hoy el contrato ha terminado y ambas partes hacen
balance de la colaboracién. “La técnica ya esta desarrollada
y funciona perfectamente, ahora estamos evaluando distintas
células”, destaca el catedréatico de Fisica Juan Jiménez, coor-
dinador del Grupo de Materiales Semiconductores y Nanoes-

EN LA

COMUNICACIC

ESTA EL EXITO

tructuras para la Optoelectrénica del Departamento encarga-
do de llevar a cabo el proyecto, quien se muestra satisfecho
con la cooperacion cientifica y también con la docente.

“Miembros del departamento han sido contratados gracias al
convenio con Pevafersa y personal de la empresa zamorana ha
ido a los laboratorios de la universidad a desarrollar algunos
trabajos. Ha sido una colaboracion directa y muy estrecha,
no sélo un servicio contratado a nuestra medida”, recuerda
Vicente Parra, al tiempo que precisa que ha existido una dis-
cusién “constante y conjunta” sobre los resultados obtenidos.

En su opinién la base de la colaboracién entre universidad y
empresa es ésta, la comunicacion. “Tiene que haber un flujo
de informacion de la empresa hacia el departamento universi-
tario y viceversa, es necesario que ellos entiendan los objeti-
vos y las necesidades, y que a partir de ahi puedan optimizar
su esfuerzo para obtener resultados en el menor tiempo po-
sible”, subraya. A su juicio, la transferencia de conocimiento
aln es, en general, “precaria” y considera que los ritmos y
objetivos de universidad y empresa todavia son diferentes.



“La culpa, a veces, es del propio empresario, que mira mas
por su produccidn y por el corto plazo y no sabe transmitir bien
el mensaje para que el investigador universitario optimice el
esfuerzo y aporte todo su conocimiento a la empresa”.

Intercambio de “saber hacer”

Entre los beneficios que han obtenido de esta colaboracion
se encuentra, segln el coordinador de 1+D, el importante in-
tercambio de “saber hacer” entre ambas partes. La produc-
tividad cientifica se ha visto reflejada en la presentacion de
trabajos conjuntos en eventos internacionales celebrados en
paises como Estados Unidos, Alemania o Noruega. La técni-
ca fisica de anélisis LBIC, en la que han trabajado, ya existe
pero apenas esta extendida a nivel comercial, de modo que
es necesario desarrollarla para determinar diversas propieda-
des cruciales en el rendimiento de las células fotovoltaicas
basadas en silicio multicristalino, que son las que fabrica
Pevafersa.

Por su parte, Juan Jiménez resalta que la colaboracién con
Pevafersa ha permitido al grupo acercarse al sector fotovol-
taico, un campo que aln no habian explorado. “Realizamos
estudios de materiales para aplicaciones optoelectrénicas
pero nunca habiamos trabajado con el sector fotovoltaico”,
reconoce el investigador, quien se muestra “abierto” a seguir
con esta colaboracién. De hecho, pese a que el convenio ha
concluido, Pevafersa y la Universidad de Valladolid siguen
compartiendo personal y prevén “ramificar nuevas lineas”, tal
y como han avanzado.




PROYECTO INNOCASH

ELLABORATORIO DE MATERIALES CELULARES (CELLMAT) DE LAUNIVERSIDAD DEVALLADOLID
Y ABN PIPE SYSTEMS, QUE DISPONE DE UNA PLANTA DE PRODUCCION EN MEDINA DEL
CAMPO, HAN CONCURRIDO JUNTOS AL PROGRAMA INNOCASH, UNA CONVOCATORIA
DE AYUDAS DEL MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION QUE PRETENDE FOMENTAR LA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE CENTROS PUBLICOS DE INVESTIGACION, CENTROS
TECNOLOGICOS, UNIVERSIDADES Y EMPRESAS. EL OBJETIVO DE ESTA COLABORACION NO ES
0TRO QUE INDUSTRIALIZAR UN NOVEDOSO SISTEMA PARA LA FABRICACION DE TUBERIAS
DE PLASTICO QUE HAN DESARROLLADO AMBOS EN LOS ULTIMOS ANOS Y QUE PERMITE
INCREMENTAR DE MANERA NOTABLE LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA.

José Antonio de Saja, Miguel Angel Rodriguez >







NN

CONTACTO
Teléfono: 983 18 40 35
marrod@fmc.uva.es

www.cellmat.es

El encuentro entre la Universidad de Valladolid y la empresa
ABN Pipe Systems se produce a raiz del plan de construccién,
por parte de la compafifa de origen gallego, de una planta in-
dustrial en Medina de Campo. Esto sucedié en 2006, y segin
relata Ricardo Opazo, director comercial de la firma, ellos dis-
ponfan, en ese momento, de una dilatada trayectoria como
distribuidores de tuberfas con caracteristicas especiales para
la obra civil y la edificacién, pero también de un importante
bagaje innovador ya que habian realizado diferentes proyec-
tos con entidades como la Universidad de La Corufia.

Por su parte, el grupo de investigacién de la Universidad de
Valladolid Cellmat (Laboratorio de Materiales Celulares), in-
tegrado en el Departamento de Fisica de la Materia Conden-
sada, centraba ya sus trabajos en el desarrollo de espumas
microcelulares, estructuras en las que un gas se dispersa a
lo largo de una fase sélida. Como explica el responsable del
grupo, Miguel Angel Rodriguez, estos materiales, que incor-
poran pequefias celdas, tienen gran interés industrial ya que
disminuyen los costes de materia prima y de transporte.

Estas circunstancias hicieron que, al implantarse en la pro-
vincia, ABN Pipe Systems buscara el contacto con el equipo
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de cientificos de la Universidad de Valladolid, de quienes
habian obtenido buenas referencias, para empezar a trabajar
juntos. “Siempre hemos tenido inquietud por mejorar nues-
tros sistemas de tuberfas”, asegura Ricardo Opazo. Asi, en
2006 iniciaron su primer proyecto conjunto, dirigido a aplicar
al plastico el proceso de fabricacién de materiales microcelu-
lares mediante moldeo por autoinyeccién que tiene patentado
el grupo de investigacion, a fin de mejorar la insonorizacion
de tuberias para viviendas. Los ensayos en laboratario fueron
positivos y ahora tratan de integrar parte de esa investigacion
a la produccion real.

Para ello han acudido juntos a la primera convocatoria del Pro-
grama Innocash que, como explica Miguel Angel Rodriguez,
aglutina proyectos de colaboracion “muy especiales”, en los
que se pretende que “la tecnologia o conocimiento que haya
desarrollado un centro pdblico de investigacion se ponga al
servicio de empresas”, que, a su vez, deben financiar el 75%
de los costes para adquirir esa técnica. De esta manera, te-
ner un socio de la industria es fundamental para acceder a la
convocatoria, a la que se han presentado 250 solicitudes y en
la que sélo se han aprobado 8 proyectos, entre ellos el que
realizaran ABN Pipe Systems vy la Universidad de Valladolid.



Mision 2011

El reto es el siguiente: conseguir que en diciembre de 2011 la
planta de Medina del Campo disponga de una linea de fabri-
cacién de piezas basada en la tecnologia por autoinyeccion
ideada por el grupo de investigacién vallisoletano que ade-
mas es pionera en el mundo. Entre los beneficios que destaca
la empresa se encuentra la capacidad para realizar piezas de
plastico de mayor tamafio y de peso reducido, algo que era
imposible con los sistemas de fabricacién tradicionales.

Ademds, la maquinaria que requiere este sistema es mucho
mas barata que la tradicional, hasta un 50-60 por ciento. “Si
todo funciona bien habrfa que presentar el proceso a fabrican-
tes de automdviles u otros sectores, ya que supone un ahorro
de dinero importantisimo y no existe limite de tamafio de las
piezas plasticas”, concluye el Director Comercial.

Tanto empresa como universidad se encuentran satisfechas
con la cooperacion cientifica. “La colaboracién es estupenda,
la gente de la universidad es muy abierta y trabajadora, no
escatiman esfuerzo ni tiempo”, sefiala Opazo, quien incide

en que la parte en la que se encuentran inmersos, la indus-
trializacion del proceso, es la méas compleja. “Siempre surgen
pequefios problemas que hay que ir solucionando sobre la
marcha, por lo que el intercambio de datos y el contacto es
continuo”. Para poner en marcha la nueva linea de fabrica-
cién el proyecto cuenta con un presupuesto de dos millones
de euros.




CALENDULA

LUIS MUNOZ, EL DIRECTOR DE LA FUNDACION DEL CENTRO DE SUPERCOMPUTACION DE
CASTILLA Y LEON (FCSC), TRABAJA EN UN DESPACHO ESPARTANO. EN LA ESTANCIA NO HAY
DECORACION, SOLO MUEBLES DE OFICINA MUY SENCILLOS Y APARATOS INFORMATICOS.
FRENTE A SU MESA SE SITUA LA DE UNA AYUDANTE. EL UNICO ELEMENTO EXTRANO EN
LA SALA ES UNA MALETA. PARA MUNOZ, NO DEJA DE SER UN SiMBOLO. DESDE QUE SE
PUSO EN MARCHA EN OCTUBRE DE 2009 EL ORDENADOR MAS POTENTE DE CASTILLA Y
LEON, LA HA COGIDO Y CON ELLA NO HA DEJADO DE TOCAR LA PUERTA DE EMPRESAS PARA
OFRECER SUS SERVICIOS. YA SE HAN PACTADO O-FIRMADO UNA VEINTENA DE CONVENIOS
PARA APROVECHAREL SUPERODENADOR, CAPAZ DE REALIZAR ALGO MAS DE 22 MILLONES
DE HORAS DE CALCULO AL ANO. ADEMAS, PARA MOSTRAR LAS CAPACIDADES DE ESTE
INGENIO, LA FUNDACION HA PROGRAMADO A LO LARGO DEL ANO UNA SERIE DE CURSOS EN
DIFERENTES PUNTOS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA.

Luis Mufoz >
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La maleta es la bandera de la organizacién. “Otros superor-
denadores trabajan con el modelo que yo denomino de ven-
tanilla: ‘Aquf estamos, tenemas una gran capacidad, jquiere
emplear nuestros servicios?". Asf sélo se acercan quienes
conocen para qué sirve este tipo de infraestructuras, funda-
mentalmente grupos de investigacion. Nosotros trabajamos
con el modelo de la maleta. La cogemos y nos acercamos a
las empresas. Les preguntamos si tienen algdn problema o
quieren mejorar en algo su proceso productivo o su producto
final. Mostramos qué somos capaces de hacer. Queremos, en
definitiva, que la instalacion esté al servicio de la empresa de
Castillay Ledn”.

Mufioz considera que la investigacién moderna no puede
entenderse sin la computacion, y que ésta ha pasado de un
papel de apoyo a la investigacion en laboratorio a contar con
un protagonismo mas global. El ordenador antes se empleaba
para la verificacién de datos; ahora mayoritariamente es utili-
zado para la experimentacion a través de modelos que recrean
la situacién que se investiga. El resultado, apunta Mufioz, es
una reduccion de costes y un papel mas relevante en el campo
del conacimiento. Ademés, se aumenta la complejidad de las
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investigaciones, lo que da como resultado, segtn plantea este
profesional, la universalizacion de la [+D+i, al poder acceder a
ella un mayor nimero de entidades gracias a las capacidades
de los ordenadores actuales.

En su maleta, el director de la Fundacién del Centro de Super-
computacion de Castilla y Ledn guarda un modelo con el que
explica en qué pueden mejorar las empresas que visita. Segin
el esquema que ha desarrollado, para mejorar una situacién
concreta en una empresa, €S necesario primero, identificar
bien el problema. Una vez identificado y elaborado el modelo
matematico correspondiente, hay que emplear una aplicacion
informéatica, realizar el andlisis y finalmente interpretar los
datos obtenidos. Esta secuencia de acciones, sin embargo,
encuentra varias piedras en el camino.

En la empresa, por lo general, se tiene un escaso conocimien-
to matematico, necesario para el paso posterior a la identifi-



cacion del problema, y tampoco se suele disponer de progra-
mas informéaticos que ayuden a modelizar el problema. Segin
su planteamiento, quienes poseen ese conocimiento (grupos
de investigacion de la Universidad, oficinas de transferencia
de conocimiento o consultoras) no llegan a contactar comple-
tamente con las necesidades de la empresa.

Con sus 35 teraflops de madsculo y 150 terabytes de memoria,
el superordenador Caléndula, nombre del ingenio que maneja
la FCSC, tiene la capacidad para ejecutar los programas que
desarrollen o empleen estos cientificos y sirvan para hacer
crecer a las empresas. “Por ese motivo, nosotros intentamos
mediar, formar consorcios que unan a empresas, grupos de in-
vestigacion y asesores para que las necesidades de las com-
pafifas se satisfagan y los investigadores puedan transferir
efectivamente su conocimiento”, resume Mufioz.

En cinco meses, una veintena de empresas, grupos de inves-
tigacién y consultoras ya estén convencidas de las bondades
de este esquema. Y la bisqueda continda. “Cuando este or-
denador quede obsoleto, debemos mostrar a la Junta de Cas-
tilla'y Leén, institucién que ha realizado la mayor parte de la
inversién, que ha cumplido los objetivos de dinamizar el tejido
industrial de la comunidad auténoma”. Como no hay, claro,
informacién sin formacién, para afiadir mas usuarios a la lis-
ta, los técnicos de la Fundacion Centro de Supercomputacion
de Castilla y Ledn realizaran durante todo el afio 2010 cinco
jornadas cientifico-técnicas con el objetivo de transferir el co-
nocimiento generado en la universidad a la empresa, para que
tanto unos como otros se pueden unir al proyecto.




CATEDRAS UNIVERSIDAD-EMPRESA
DEL IOBA

LA CREACION DE CATEDRAS CONJUNTAS ES UNA DE LAS FORMULAS MAS INTERESANTES
PARA LA COLABORACION ENTRE UNIVERSIDAD Y EMPRESA. LOS BENEFICIOS QUE OBTIENEN
AMBAS PARTES SON NUMEROSOS, ESPECIALMENTE EN LO RELATIVO A LA FORMACION DE

PROFESIONALES ACORDE A LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS. CONSCIENTES DE ESTAS
VENTAJAS, EL INSTITUTO DE OFTALMOBIOLOGIA APLICADA (I0BA) DE LA UNIVERSIDAD DE
VALLADOLID Y LA MULTINACIONAL NOVARTIS PUSIERON EN MARCHA EN 2005 UNA CATEDRA
COMUN. DESDE ESE MOMENTO, EL I0BA HA IMPULSADO LA CREACION DE OTRAS TRES
CATEDRAS MAS CON GRANDES EMPRESAS RELACIONADAS CON SU AMBITO DE TRABAJO:
ALCON, TOPCON Y ESTEVE.

José Carlos Pastor >
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En muchas ocasiones se demanda a la universidad una for-
macién mas ajustada a la realidad de la empresa, un requisito
diffcil de satisfacer desde la ensefianza reglada, dada la diver-
sidad de necesidades y perfiles empresariales. La creacién de
catedras conjuntas supone una oportunidad en este sentido,
ya que permite que la propia universidad forme a profesiona-
les en el perfil que requiere la empresa. José Carlos Pastor,
director del I0BA, asegura que se trata de una manera “sim-
ple” de iniciar una colaboracién que puede dar muchos frutos.

Segln recuerda, las empresas cada vez ponen mayor énfasis
en la formacion continuada, una capacitacion que una insti-
tucién como la universidad, con contrastado prestigio e in-
dependencia, puede ofrecer con garantias. Del mismo mado,
la universidad puede certificar créditos que son clave para la
progresion en la carrera profesional, lo que la diferencia de
otros centros docentes.

A los beneficios que obtiene la empresa por la cooperacion
en una catedra se suman los que logra la universidad. El
principal, a juicio de Pastor, es el apoyo a la contratacion de
personal dentro del esquema de la institucién como profeso-
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res asociados. “Es una via muy interesante, ya que permite
incorporar a la gente que no tiene hueco en las plantillas pero
que va acumulando docencia y experiencia”. Por otro lado, las
catedras contribuyen a la difusion de las actividades que lleva
a cabo el centro y a posicionarse mejor en el &mbito de la em-
presa, “que puede ser fuente para la realizacion de ensayos
clinicos o de proyectos de investigacion financiados”.

En enero de 2005 la Universidad de Valladolid y Novartis
suscribieron el convenio para la constitucién de una catedra
conjunta en el I0BA. Fue la primera que se instaurd en el
centro vallisoletano y su director se muestra satisfecho con
los resultados. “La idea que planteamos fue actuar sobre los
médicos de Atencién Primaria, que forman el primer escaldn
de la medicina. Cuanta mas formacién tengan, mas capaces
seran de identificar bien a los pacientes y remitirlos a los

COLABORACION



especialistas”, subraya. Lo que pretenden, en definitiva, es
mejorar la calidad de la asistencia que se estd prestando a
los ciudadanos.

Estudios de interés comiin

En el caso de la Catedra Alcon, constituida en otofio del mis-
mo afio, el tema principal es la cirugfa refractiva, en auge en
los Gltimos afios. La generalizacién de estas intervenciones
ha supuesto algunos problemas y el objetivo de la catedra es
reducirlos 0 mejorar su manejo.

En cuanto a la Catedra con la empresa tecnolégica Topcon,
puesta en marcha ya en 2008, la colaboracion se ha estable-
cido en torno a dos aspectos de interés comtn. Uno de ellos,
relata el director del I0BA, es la formacién de enfermeras, y
el otro, la evaluacion de nuevos desarrollos. Se trata de un
aspecto que el Instituto quiere impulsar y de una linea de
negocio atractiva para la empresa. “Cuando aparece nueva
tecnologia a veces no esta lo suficientemente probada ni
contrastada. Queremos entrar en una linea de negocio que
es precisamente la evaluacién, seguir un protocolo, realizar
ensayos y elaborar un informe con los resultados”.

Finalmente, el desarrollo de la investigacién clinica es el
fin Gltimo de la Catedra Esteve, creada también en 2008. La
empresa pretende “que se difunda entre los profesionales
el enorme esfuerzo que supone la investigacion clinica y lo
importante que es que los ensayos clinicos se hagan con ca-
lidad".

Respecto a las dificultades que existen a la hora de iniciar una
catedra junto a una empresa José Carlos Pastor recuerda que
la mayor es “convencer” a los laboratorios de que inviertan

en este tipo de actividades, se trata de una colaboracién con
la universidad ante la que hace algunos afios eran bastante
“reticentes”. En estos momentos las compafifas son “mas re-
ceptivas” y, pese a la crisis, el IOBA mantiene cuatro de las
cinco catedras que habia establecido junto a empresas.




ERGIA PARA INNQV
BROVECTO

PARA MEJORAR LOS ACTUALES PANELES SOLARES Q
ELECTRICIDAD. LA INICIATIVA ES TAN AMBICIOSA QUE C

LOS CENTROS TECNOLOGICOS Y LOS INVESTIGADORES MAS PUNTEROS DE ESPAN

CAMPO. ALGUNOQS DE ELLOS SE ENCUENTRAN MUY CERCA: ES EL CASO DE LA FACULTAD L
FiSICAS DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA (USAL), EL CENTRO TECNOLOGICO CARTIF E
VALLADOLID, O LA ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA USAL,
SITUADA TAMBIEN EN LA LOCALIDAD BEJARANA.

Javier |zard, Esteban Sénchez >




| ‘EREERSEE ]




CONTACTO
Teléfono: 983 42 80 80
esh@usal.es

Pocas empresas en Castilla y Ledn y de Espafia pueden pre-
sumir de liderar un proyecto de investigacién que supone
una inversion de 18,5 millones de euros. Para hacerlo no es
necesario ser una compafiia multinacional ni ubicarse en
grandes centros de poder, pero si estar en la vanguardia de
la innavacién de un sector con futuro y contar con los mejores
apoyos. El Grupo Unisolar tiene su sede en Béjar (Salamanca),
se dedica a la fabricacién de mddulos solares y ha apostado
muy fuerte por la investigacion al liderar el proyecto ATON,
que cuenta con la participacién de 12 empresas nacionales
y 14 centros de investigacién, entre universidades y centros
tecnolégicos.

“Nos pusimos a buscar empresas, centros tecnoldgicos y
universidades”, sefiala Javier lzard, responsable de 1+D de
Unisolar. Aglutinar a los mejores en torno a este proyecto de
investigacion hizo posible que se incluyese en el programa
CENIT-E (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion
Técnica), financiado por el Centro para el Desarrollo Tecnolé-
gico Industrial (CDTI) del Ministerio de Ciencia e Innovacién.

“El objetivo es conseguir dispositivos fotovoltaicos que ten-
gan un bajo coste, mayor eficiencia y menor impacto ambien-
tal en la fabricacion que los actuales”, afirma Javier |zard.

ENERGIA

PARA INNOVAR

El apoyo de los investigadores es esencial para conseguirlo,
ya que la universidad dispone de “mas tiempo para investigar
y trabajar en los pequefios detalles”. Por eso, “queremos que
el conocimiento fluya de la universidad a nosotros y de noso-
tros a la universidad”, en un intercambio que es de saber, pero
también de personal.

En general, sigue habiendo “una gran distancia entre las dos
partes”, asf que “buscamos que la colaboracion sea mas in-
tensa y més fluida”, afirma el responsable de |+D. Para ello,
los investigadores ponen el conocimiento y la empresa marca
el camino a seguir de acuerdo con las demandas del mercado,
asegura.

Los investigadores de la Escuela Técnica Superior de Inge-
nierfa Industrial de Béjar (Universidad de Salamanca) han
tenido la oportunidad de montar un laboratorio dentro de la
propia empresa. “Desde la fase inicial estamos obteniendo
resultados cientificos”, asegura Esteban Sanchez Hernandez,
responsable de la investigacion y quiza el cientifico que sigue
mas de cerca el proyecto desde USAL, al estar en contacto
continuo con Unisolar. “Pocas empresas trabajan con estos



desarrollos a pesar de que Espafia es un pafs puntero en ener-
gfa solar”, afirma el experto, que valora positivamente sobre
todo “la proximidad ffsica y el trato directo” con la compafiia.

Embarcarse en el proyecto ATON supone para su equipo de
investigacion un gran salto, sobre todo por “el acceso a fon-
dos, que es muy dificil para un grupo que empieza”, y explica
que, en solitario “es dificil conseguir financiacién, mientras
que ahora tenemos garantizado durante tres afios la posibili-
dad de realizar tesis, conseguir material, publicar en revistas
0 acudir a congresos”.

Desde un punto de vista académico, “estamos realmente en
contacto con la industria y no es lo mismo la pizarra que el
laboratorio, es una oportunidad de enfrentarnos a problemas
reales”, apunta el investigador. Asimismo, el hecho de que
sea un proyecto con tantos socios de universidades y centros
tecnoldgicos distintos hace que se forme “una masa critica de
investigadores que nos facilita el acceso a mds informacién”,
afirma.




LA MEDIACION, '
OULL ON

LA UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC) ES DES
UNA INSTITUCION ACADEMICA FUERTEMENTE LIGADA A LA EMPRESA Y
LABORAL DE SUS ALUMNOS. ESTA CIRCUNSTANCIA MOTIVO QUE
PASADO ANO, EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD PRIVADA DE CASTILLA Y

UNA CATEDRA DE EMPRESA FAMILIAR, LA UNICA EN EL PAIS DIRIGIDA e
ESTUDIO DE LOS PROBLEMAS DE SUCESION QUE ORIGINA LA CONTINUIDA STETIPO
DE COMPARIAS. ESTA SITUACION TIENE UNA RELEVANCIA ESPECIAL EN UNA-COMUNIDAD
AUTONOMA DONDE CERCA DEL 20 POR CIENTO DEL EMPLEO Y DEL TEJIDO EMPRESARIAL SE

FUNDAMENTA EN LA EMPRESA FAMILIAR.

Elena Romero, Rubén Calderdn, Eduardo Estévez >
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Las cuestiones de sucesién en la mayoria de empresas fami-
liares se resumen en un concepto: el conflicto. Asf lo asegura
Rubén Calderon Iglesias, quien ademés de ser el director de
la Cétedra de Empresa Familiar de la UEMC es profesor del
Area de Economia Aplicada. No obstante, los conflictos que
giran en torno a la continuidad de la empresa tienen solucién
a través de la mediacién familiar, un campo de conocimiento
apenas desarrollado hace poco méas de una década y que, en
la actualidad, tiene las claves para evitar la fractura.

“Existen técnicas que tratan de amortiguar esos conflictos”,
subraya el responsable de la Catedra, como son la elaboracién
de protocolos o la formacién de consejos de familia donde se
debatan y decidan aspectos (nicamente relacionados con el
negocio. El fin dltimo no es otro que impedir su disolucion,
en un momento en que las iniciativas empresariales, como
recuerda, “no sobran”.

La Catedra de Empresa Familiar de la UEMC se asienta sobre
tres pilares. Uno es el Instituto de Empresa Familiar de Espa-
fia, asociacion sin animo de lucro que tiene entre sus objetivos
el apoyo a los empresarios ante los desafios internos y

LA MEDIACIO

CLAVE PARA SOLUCIONAR

CONFLICTOS

externos que presenta la gestion de sus negocios familiares.
El segundo es la Asociacién de Empresa Familiar de Castilla y
Leon (EFCL), que busca contribuir al fortalecimiento de estas
empresas a nivel regional. Finalmente, la propia Institucién
académica constituye el tercer pilar.

Tal y como recuerda Rubén Calderdn, la iniciativa parte de
la red de catedras de empresa familiar que existe en la Co-
munidad, formada por las cuatro universidades publicas. La
UEMC considerd la aportacion que podia ofrecer a esta red de
catedras regional y a la que se ha formado a nivel nacional,
asf como a la EFCL, y puso en marcha su creacion. En enero
del afio pasado se suscribié el acuerdo con las distintas en-
tidades para su constitucion, y desde entonces se trabaja en
tres lineas.

La primera es la celebracién de jornadas de extensién univer-
sitaria sobre materias concretas de la mediacion y sucesion,
en la que se fomenta la participacion de expertos del ambito
universitario y empresarial. En este sentido, antes del vera-



no se organizaron las primeras actividades en el marco de la
catedra, una serie de conferencias y tertulias sobre ética de
los negocios, gestion positiva de conflictos y responsabilidad
corporativa, entre otros temas.

La UEMC ha registrado un logro importante en su segunda
linea de trabajo, la docencia. La empresa familiar era el tema
central de una asignatura de libre configuracién en las uni-
versidades pero, con la reduccion de la carga lectiva derivada
del proceso de Bolonia, ha quedado “relegada” en los titulos
de empresa. En el caso de la UEMC se ha logrado mantener
como asignatura optativa en uno de los itinerarios del Grado
en Administracién y Direccién de Empresas.

Casos de éxito

El tercer campo de actuacion es la investigacion. En estos mo-
mentos, avanza Rubén Calderén, la UEMC colabora con las
catedras de las cuatro universidades piblicas en una investi-
gacion sobre las claves del éxito de la empresa familiar que
ya ha vivido al menos una sucesién. En concreto, se realizaran
entrevistas a varias empresas elegidas entre las que forman
parte de la asociacién regional y se elaborard una publica-
cién con los resultados obtenidos. El estudio servird de gufa
para los empresarios que tengan que afrontar el proceso de
sucesion, un ejemplo claro de lo que es la colaboracién entre
universidad y empresa.

Frente a los que consideran que la separacion entre am-
bas esferas aln es profunda, el director de la Catedra de la
UEMC considera que universidad y empresa se acercan cada
dia méas, como reflejan tanto los planes de estudio como el
aumento de las plazas para realizar practicas. No obstante,
cree que la universidad sélo puede formar a los futuros pro-

fesionales en cuestiones bésicas, pese a las posibilidades
de formacién complementaria que se han abierto. “El mundo
empresarial es mucho mas heterogéneo que el universitario.
En un mismo &mbito puede haber muchos puestos de trabajo
distintos y eso sdlo puede aprenderse en la propia empresa.
Ademds es necesaria la formacién continuada”, concluye.




SALTO CIENTIFICO

EL INTERES COMUN DEL GRUPO MATARROMERA Y DEL DEPARTAMENTO DE FiSICA DE
LA MATERIA CONDENSADA, CRISTALOGRAFIA Y MINERALOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE
VALLADOLID EN EL-ANALISIS DE VINOS MOTIVO QUE, EN 2002, SE EMBARCARAN JUNTOS
EN UN PROYECTO CRAFTDEL VIJJ’ROGRAMA MARCO DE LA UNION EUROPEA PARA EL

DESARROLLO DE-UN PANEL DE CATA ELECTRONICO (WINE PANEL TEST). EL TRABAJO
SE COMPLETO CON EXITO EN 2004 Y LES SIRVIO A AMBOS PARA DAR UN GRAN SALTO
CUALITATIVO. PARA MATARROMERA,SUPUSO LA BASE DE LO QUE ES HOY SU TRABAJO EN
[+D+l, CON 32 PROYECTOS ACTI\fOS, MIENTRAS QUE AL DEPARTAMENTO DE FiSICA DE LA
MATERIA CONDENSADA LA INYECCIGN ECONGMICA LE PERMITIO AUMENTAR DE MANERA
NOTABLE SU NIVEL CIENTIFICO.

Maria Luz Rodriguez
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El Grupo de Investigacion Reconocido (GIR) de Fisica y Quimica
del Estado Sdlido, coordinado por el catedratico José Antonio
de Saja, ha dirigido una de sus lineas de trabajo en los dltimos
afios a la caracterizacion organoléptica de alimentos a través
de sensares. Con ellos han disefiado una nariz electrdnica, un
sistema que trata de funcionar como una nariz humana y que
tiene un gran potencial en la industria alimentaria. Marfa Luz
Rodriguez, la investigadora del grupo encargada de esta Ii-
nea, recuerda el interés que tenian en aplicar su dispositivo al
analisis de vino. “Teniamos la nariz y el objetivo era crear una
lengua y un ojo electrénicos para imitar la labor de un panel
de cata habitual”.

Por su parte, Grupo Matarromera trataba de buscar métodos
analiticos y distintos sistemas para estudiar aspectos como la
calidad de los vinos, las distintas variedades de uva que los
componen, los origenes geogréficos de estos frutos, el tipo
de barrica donde se crian o el periodo de envejecimiento. La
coincidencia de sus objetivos determiné que se pusieran en
contacto y plantearan un proyecto conjunto al VI Programa
Marco, en concreto en la linea CRAFT, destinada a la investi-
gacion cooperativa entre PYMEs, universidades y centros de
investigacion.

CIENTIFICO

Tras ser aceptado el borrador del proyecto, obtuvieron algunos
fondos para, en un afio, completar el consorcio y demostrar
que su idea, la implementacién de un panel de cata de vinos
electrénico, era viable. Pasado ese tiempo lograron 11 socios,
bodegas, laboratorios, empresas y centros tecnoldgicos tanto
de Espafia como de Portugal, Italia y Francia, e inscribieron el
proyecto, que finalmente fue aceptado en Bruselas. Posterior-
mente iniciaron la fase de negociaciones, en la que debieron
presentar un anexo técnico describiendo el trabajo a realizar
durante los tres afios de duracién del proyecto, asi como el
presupuesto y el origen de los fondos necesarios.

El peso de ser lider

Estas dificultades administrativas no impidieron que el re-
sultado final fuera todo un éxito cientifico. Tal y como relata
Carlos Moro, presidente del Grupo Matarromera, se tratd del



primer proyecto importante en el que la bodega no sélo par-
ticipd, sino que lideré. “Tuvimos un apoyo excelente y cons-
tante de la Universidad de Valladolid”, subraya, teniendo en
cuenta que el “grueso” del trabajo lo llevaron a cabo entre
ambos. Del mismo modo, asegura que esta primera aproxima-
cién al mundo de la 14D les sirvi6 para “ser conscientes de lo
que es la preparacién y administracion de un proyecto, donde
no hay lugar a la improvisacién”. En este sentido, reconoce
que “el peso de ser los lideres les llevé quiza a dedicar més
esfuerzos y mas recursos de los previstos inicialmente”.

El desarrollo del panel de cata fue complejo. “Investigamos
materiales organicos (sensores) que permitfan traducir el
olor y el sabor a pardmetros fisicos medibles”, sefiala Car-
los Mora. Después lo completaron con el anélisis del color y
“entrenaron” al sistema informéatico para que fuera capaz de
discriminar entre vinos, determinar su composicion y detectar
otros aspectos importantes.

Tanto Carlos Moro como Marfa Luz Rodriguez lamentan que
el prototipo, que fue patentado, no llegase finalmente al
mercado, pese a que una de las empresas que formaban el
consorcio podria haberse encargado de su fabricacién y co-
mercializacién. “Este tipo de proyectos no aportan dinero para
esa parte”, apunta la cientifica. Los trabajos concluyeron en
2004 pero Matarromera y el grupo de Fisica y Quimica del
Estado Sélido no han perdido el contacto y siguen empleando
el panel de cata electrénico para realizar andlisis.
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COMO SI DE DOS DIMENSIONES QUE SE DESARROLLAN EN PARALELO SE TRATASE, EL
AMBITO CIENTIFICO Y LA SOCIEDAD PARECEN CONVIVIR DE ESPALDAS, DESCONOCIENDOSE
ENTRE Si.LOS PRIMEROS, LOS CIENTIFICOS, DESARROLLAN Y DIVULGAN SUS PROGRESOS EN
ESPACIOS Y FOROS ESPECIALIZADOS. LOS SEGUNDOS, LOS CIUDADANOS EN SU CONJUNTO,
APENAS TIENEN CONOCIMIENTO DE ESTOS AVANCES POR SUS VIAS HABITUALES DE
INFORMACION Y, POR ELLO, TAMPOCO SE PLANTEAN COMO PUEDEN APLICARLAS E-
INTEGRARLAS EN SU VIDA COTIDIANA. UNA INVESTIGACION DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA REALIZADA-EN 2003
PLASMABA ESTA REALIDAD Y REFLEJABA QUE EN LA SOCIEDAD CASTEL_LANASY; LEONESA
EXISTIA UNA “ESCASA IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA g@ﬁi,GADORA QUE
SE DESARROLLABA EN UN CONTEXTO GEOGRAFICO PROXIMO?. A FINALES-DE ESE MISMO
ANO, IMPULSADO PRECISAMENTE POR ESTE CENTRO UNIVERSITARIO, NACIA LA AGENCIA
DICYT, UNA EXPERIENCIA INFORMATIVA UNICA QUE PRETENDE TENDER PUENTES ENTRE LA
ORILLA DE LOS CIENTIFICOS Y LA DE LA COMUNIDAD EN LA QUE VIVEN Y DESARROLLAN SU
TRABAJO.

Ana Victoria Pérez, Miguel Angel Quintanilla, Beatriz Gonzalez >
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“Es una obviedad, pero hay que recordarlo: los cientificos no
solo viven en el mundo global, también son una parte impor-
tante de la comunidad local”, recuerda Miguel Angel Quin-
tanilla, catedrético de Légica y Filosoffa de la Ciencia en la
Universidad de Salamanca y promotor de la iniciativa. “La
densidad de cientificos y tecnélogos por habitante es mucho
mayor que la de deportistas profesionales, cantantes de pop,
famosos de la tele, lideres politicos o frailes de convento. Y
sin embargo a los cientificos se les ve mucho menos. ;Po-
dremos cambiar esto algin dia?”, se pregunta Quintanilla.
“Pensamos que una forma de contribuir a cambiar la situacion
era crear una agencia especificamente dedicada a difundir, a
través de los medios de comunicacién, informacion cientifica y
tecnoldgica de ambito local y regional”, responde.

La Agencia, cuya produccién informativa se destinaba, ini-
cialmente, a los medios de comunicacién de Castilla y Ledn,
asumid la labor de mejorar el conocimiento que la poblacién
de la comunidad auténoma tenfa de su potencial cientifico.
Noticias, reportajes, entrevistas y articulos de opinién mostra-
ban los trabajos que, pese a ser realizados en los laboratorios
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UN PUENTE

ENTRE LOS CIENTIFICOS

Y LA SOCIEDAD

mds cercanos, tenfan una vocacion internacional. Los lecto-
res han podido comprobar que la Ciencia no es un concepto
difuso que avanza en lejanos puntos del planeta, sino que es
un hecho palpable y cercano, que produce resultados en un
entorno muy préximo, en su misma ciudad o provincia y cuya
trascendencia, sin embargo, traspasa fronteras.

Ademds, a través de esta labor de mediacion y difusién in-
formativa, se ha contribuido a acercar al mundo empresarial
las investigaciones que se realizan en universidades y centros
tecnoldgicos. Con este fin surge también el periédico Tribuna
de la Ciencia, cuya tirada se ha consolidado en 8.000 ejem-
plares, que son recibidos por cientificos e investigadores de
la regién y que también se divulga a través del formato digital
por toda Latinoamérica (www.tribunadelaciencia.com). En
sus paginas se da cabida al trabajo cientifico de los diferentes
centros de investigacion y desarrollo (I+D) y también de las
empresas innovadoras con sede en Castilla y Ledn, constitu-
yendo, de este modo, un enlace entre ambos, al proporcionar
conocimientos que permiten establecer sinergias.
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La plataforma recibe 57.000 visitas mensuales. La Agencia ha
publicado hasta el primer trimestre de 2010 més de 17.300
informaciones, que se enriquecen con més de 19.400 mate-
riales complementarios (fotografias, gréficos, enlaces, videos
o cortes de audio). Esto implica que siete afios después de su
puesta en marcha, en la que contd con el apoyo de la Junta
de Castillay Ledn, la agencia es un referente en la produccion
de informacién cientifica y tecnoldgica para el cerca de un
centenar de medios de comunicacién adscritos a la recep-
cién diaria de sus informaciones. El sistema almacena méas
de 1.500 usuarios registrados entre los que se encuentran
muchos periodistas, pero también responsables de comunica-
cién de instituciones y personal vinculado a organizaciones de
ciencia y tecnologfa. Periédicos en papel y digitales, emisoras
de radio y cadenas de televisién cuentan con redactores que
reciben diariamente las informaciones elaboradas por DiCYT.
Su produccidn se sitGia en una veintena de noticias diarias y el
seguimiento de los impactos en prensa realizado por el equipo
de la agencia muestra que un 65% tiene reflejo en los medios
de comunicacion.

El dmbito cientifico funciona a través de interconexiones que
no entienden de fronteras, se producen en lugares concretos,
pero su trascendencia es internacional. Con su consolidacion,
la Agencia habia comenzado a cubrir un espacio informativo
vacio hasta la fecha, pero su fuerte vinculacién con Iberoamé-
rica hizo que en 2008 se constituyera la primera Agencia Ibe-
roamericana de Informacién Cientifica y Tecnolégica (DICYT
Iberoamérica), destinada a replicar un modelo de éxito en
una regién como Castilla y Ledn, de modo que se ha logrado
construir una red de nodos en la que el intercambio de infor-
maciones permite mejorar la transferencia de conocimientos
generados a uno y otro lado del Atlantico. DiCYT ha estable-
cido, con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion

Internacional al Desarrollo, convenios con 38 instituciones de
12 pafses iberoamericanos.

Paralelamente y para ayudar a que la transferencia de conoci-
miento abarque a diferentes sectores de poblacién y también
contribuir a la generacién de vocaciones cientificas, desde el
grupo de trabajo de DiCYT se han realizado otros proyectos
de divulgacién, como el Canal DIiCYT en YouTube, las Maletas
del Conocimiento o las Ciencionetas, dirigidas a un pdblico
escolar.
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F Fundacion Universidades de Castilla y Ledn
Area de Coordinacién en Ciencia y Tecnologia
C/ Constitucion, n® 8. 47001 Valladolid | T: 983/ 2177 00 | www.redtcue.es | www.funivcyl.com

Fundacion General de la Universidad de Burgos
Susana Camara
Edificio 1+D+l (22 planta) Pza. Misael Banuelos, s/n
09001 Burgos | T: 947 25 88 41
susanac@ubu.es | www.ubu.es/otriotc

Universidad Pontificia de Salamanca. Oficina de
Transferencia de Conocimiento (OTC)
Alfonso José Lopez Rivero
C/ Compaiiia, n®5 137002 Salamanca | T: 923 27 71 34
directorotc@upsa.es | www.upsa.es

Fundacion General de la Universidad de Ledn y de
la Empresa

Rubén Ortiz
Edificio Antigua Escuela de Empresariales
C/ Jardin de San Francisco, s/n | 24004 Ledn | T: 987 29 16 51
ruben.ortiz@fgulem.es | www.fgulem.es

Instituto de Empresa Universidad de Segovia. Oficina
de Investigacion
Patricia Gabaldon
Campus de Santa Cruz la Real | Cardenal Zdfiga,
n? 12 | 40003 Segovia | T: 921 41 24 10 | patricia.gabaldon@ie.edu
www.ie.edu

Fundacion General de la Universidad de Salamanca
Miguel Angel Salinero, Eva Maestro
C/ Fonseca, n®2 137002 Salamanca | T: 923 29 45 00
(ext. 1068) | salinero@usal.es, evama@usal.es
www.fundacion.usal.es

Universidad Europea Miguel de Cervantes. Oficina
de Transferencia de Conocimiento
Bartolomé Zuzama
C/ Padre Julio Chevalier, n®2 | 47012 Valladolid
T: 983 00 10 00 (ext. 238) | bzuzama@uemc.es | www.uemc.es

Fundacion General de la Universidad de Valladolid
Yolanda Calvo
Plaza de Santa Cruz, n®5 | 47002 Valladolid
T: 983 18 63 52 | yolanda@funge.uva.es | www.funge.uva.es

Fundacion General Parque Cientifico de la
Universidad de Valladolid
Laura Serrano
Edificio de [+D. Campus Miguel Delibes. P* Belén, 11
47011 Valladolid | T: 983 18 49 55
promacion.pargue.cientifico@uva.es | www.parquecientificouva.es

Universidad Catdlica Santa Teresa de Jests. Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)
M2 Paz Mufioz
C/ Canteros, s/n | 05005 Avila | T: 920 25 10 20 (Ext. 151)
maripaz@ucavila.es | www.ucavila.es
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Universidad de Valladolid. Laboratorio de
Teledeteccion (Latuv)
José Luis Casanova
Edificio de |+D. Campus Miguel Delibes. P? Belén,
11147011 Valladolid | T: 983 42 39 52 | latuv@Iatuv.uva.es |
www.latuv.uva.es

Universidad Catélica de Avila. Departamento de
Ciencia y Tecnologia Agroforestal y Ambiental
Guillermo Pérez Andueza
C/ Canteros, s/n | 05005 Avila | T: 920 25 10 20
(Ext. 159) | guillermo.perez@ucavila.es

Universidad de Leén. Escuela Superior y Técnica
de Ingenieria Agraria. Departamento de Ingenieria Rural y
Medio Ambiente

Andrés Juan Valdés, Ignacio Guerra,
César Medina, Julia Moran, Pedro Aguado

Avenida de Portugal 41124071 Le6n
T: 987 29 18 00 | www.estia.unileon.es

Universidad de Salamanca. Facultad de Ciencias
Grupo de investigacion Biomedicina, Sistemas Informaticos
Inteligentes y Tecnologia Educativa (BISITE)
Juan Manuel Corchado
Plaza de la Merced s/n | 37008 Salamanca
T: 923 29 44 51 | www.hisite.usal.es

Universidad de Salamanca. Departamento de
Biologia Animal, Ecologia, Parasitologia, Edafologia y
Quimica Agricola
Fernando Simén
Avda. Campo Charro s/n. | 37007 Salamanca
T: 923 29 45 35 | fersimon@usal.es

Universidad de Salamanca. Escuela Universitaria de
Educacion y Turismo. Catedra de Psicologia Evolutiva
José Luis Martinez Herrador

C/ Madrigal de las Altas Torres, n® 3 | 05003 Avila
T: 920 35 36 00 | mherra@usal.es

Universidad Pontificia de Salamanca. Club de
Innovacion
José Maria Pérez Ramos, Miguel
Angel Sanchez Vidales
C/ Compaiiia, n®5 | 37002 Salamanca | T: 923 27 71 36
clubinnovacion@upsa.es | www.upsa.es/pharmafabula

Universidad de Valladolid. Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Telecomunicacion. Departamento de Teoria de
la Sefial y Comunicaciones e Ingenieria Telematica (Grupo de
Procesado en Array)

Alberto Izquierdo
P2 de Belén, n® 15 - Campus Miguel Delibes
47011 Valladolid | T: 983 42 30 00 | alberto.izquierdo@tel.uva.es
www.gpa.tel.uva.es

Universidad de Salamanca. Escuela Politécnica
Superior
Diego Gonzélez Aguilera
C/ Hornos Caleros, n® 50 | 05003 Avila
T: 920 35 35 02 | daguilera@usal.es

IMMUNOSTEP, S.L.
Biotecnologia
Ricardo Jara, Alfredo Conde, José
Claros
Avda. Universidad de Coimbra s/n | Centro de
Investigacion del Cancer | 37008 Salamanca | T: 923 29 48 27
info@immunostep.com | www.immunostep.com

TECHNICAL PROTEINS NANOBIOTECHNOLOGY, S.L.
Biomedicina
José Carlos Rodriguez-Cabello,
Matilde Alonso, Francisco Javier Arias
Centro de Investigacion y Desarrollo, Parque
Cientifico Universidad de Valladolid, Paseo de Belén 11
47011 Valladolid | T: 629 864 862 | info@tpnbt.com
www.tpnbt.com




BIOENERGIA Y DESARROLLO TECNOLOGICO, S.L. (BYDT).

Ingenieria Quimica
Daniel Blanco, Adrian Escapa
Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria
Avenida de Portugal, 41124071 Le6n | T: 987 29 18 38
info@bioenergiaydt.com | www.bioenergiaydt.com

Fundacion del Centro de Supercomputacion de
Castillay Leon (FCSC)
Luis Mufioz
Universidad de Ledn | Edificio CRAI-TIC, Campus
de Vegazana | 24071 Ledn
T: 987 29 31 60 | info@fcsc.es | www.fesc.es

ECM INGENIERIA AMBIENTAL, S.L.
Beatriz de la Parra Peral, Asier Saiz
Rojo, Jaime Olaizola Suarez
C/ Avda. de Santander, 44 | 34003 Palencia
T: 656 68 28 07 | info@ecmingenieriaambiental.com
www.ecmingenieriaambiental.com

Universidad de Valladolid. Instituto de
Oftalmobiologia Aplicada (I0BA)
José Carlos Pastor Jimeno
Edificio de I+D. Campus Miguel Delibes. Paseo de
Belén, 11147011 Valladolid | T: 983 42 35 59
ioba@ioba.med.uva.es | www.ioba.es

Universidad de Burgos. Escuela Politécnica
Superior. Departamento de Ingenieria Civil. Area de
Lenguajes y Sistemas Informéticos.

Grupo de Investigacion GICAP (Grupo de Inteligencia
Computacional Aplicada)
Emilio Corchado
Despacho C16 1 C/ Francisco de Vitoria s/n | 09006 Burgos
T: 947 25 93 95 | www.gicap.ubu.es

Universidad de Valladolid. Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales. Departamento de Fisica de la
Materia Condensada, Cristalografia y Mineralogia.

Grupo de Investigacion Materiales Semiconductores y
Nanoestructuras para La Optoelectronica
Juan Ignacio Jiménez Lopez
Edificio de |+D. Campus Miguel Delibes | Paseo de
Belen, n11 147011 Valladolid
T: 98342 3191 | Jimenez@fmc.uva.es | http://alba.eis.uva.es/

Universidad de Valladolid. Facultad de Ciencias.
Departamento de Fisica de la Materia Condensada,
Cristalografia y Mineralogia. Grupo de Investigacion CellMat
(Laboratorio de Materiales Celulares)

Miguel Angel Rodriguez
Paseo del Prado de la Magdalena s/n | 47005 Valladolid
T: 983 18 40 35 | marrod@fmc.uva.es | www.cellmat.es

Universidad de Salamanca. Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Industrial de Béjar
Esteban Sanchez Hernandez
Avda. Fernando Ballesteros, n®2 | 37700 Béjar
Salamanca | T: 923 40 80 80 | esh@usal.es

Universidad Europea Miguel de Cervantes. Catedra
de Empresa Familiar

Rubén Calderon Iglesias
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